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Rennes Adoption du Budget Initial 2024

INSTITUT DETUDES Le Conseil d’Administration,

POLITIQUES DE RENNES
’ . . 7 . . o
104 bd de s Duchesse anne VU €5 statuts de I'IEP de Rennes, et en particulier I'article 22 du décret n°89-902 du 18
35700 Rennes, France 4 g f ’ i A ’
(), 433 (0) 2 95 84 39 39 décembre 1989 relatif aux Instituts d’Etudes politiques dotés d’un statut
www.sciencespo-rennes.fr  d’établissement public administratif, établissements-composantes ou associés a une

université ou a une communauté d’universités et établissements

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 20 septembre 2023 relatif aux régles budgétaires des organismes
Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

Article 1
Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
e 22 ETPT sous plafond et 24 ETPT hors plafond
e 9776868 € d’autorisations d’engagement dont :
- 3025 000€ en personnel
- 2668 449€ en fonctionnement
- 4083 419€ en investissement
e 7107561 € de crédits de paiement
- 3025 000€ en personnel
- 2476 499€ en fonctionnement
- 1606 062€ en investissement
e 5786331 € de prévisions de recettes
e - 1321230 € de solde budgétaire (déficit)

Article 2

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

- 1573 072 € de variation de trésorerie (prélévement)

- 323 168 € de résultat patrimonial

- 51 216 € de capacité d’autofinancement

-1 007 278 € de variation de fonds de roulement (prélévement)

Les tableaux emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.
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| - Le contexte national

1.1- Contexte macro-économique incertain

A —Impact d’un contexte inflationniste persistant

Alors que les fluctuations de I'indice des prix a la consommation, principale mesure de I'inflation, étaient
relativement faibles d'une année sur I'autre jusqu'en 2021, les prix a la consommation ont accéléré
nettement a partir de 2022 en moyenne annuelle (plus de 6,2 %).

Evolutions de I'indice des prix a la consommation
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Cette évolution du taux d’inflation a représenté une vraie rupture par rapport au trend de désinflation
de ces trente derniéres années en France et en Europe.

SelonI'Insee, I’'estimation provisoire, réalisée fin septembre 2023, sur un an, indigue une augmentation
des prix a la consommation de 4,9 %.

Si en 2023 le taux moyen est de 4,9 %, I’alimentation connait une inflation de 11,2%, I'énergie de 6,8 %
et les produits manufacturés de 2,9%. Cela signifie que I'impact et le ressenti de I'inflation dépend de la
situation particuliere de chaque acteur (ménages, entreprises, institutions publiques,...).

En 2024, selon les estimations de Bercy, l'inflation (au sens de I'IPC) s’établirait a + 2,6 %. Cette baisse
reposerait largement sur le ralentissement des prix alimentaires et manufacturés. En 2024, les prix ne
devraient pas baisser mais seulement augmenter moins vite.

De fait, cette période inflationniste depuis fin 2021 s’est traduite par une inflation cumulée moyenne
de 13 %.

Inflation des prix depuis début 2021

Poste Pourcent.
Energie 46%
Alimentation 22%
Tabac 10%
Produits manufacturés 8%
Services %
Inflation Globale 13%



Cette inflation cumulée a impacté négativement (perte de pouvoir d’achat) tous les revenus non indexés
a I'inflation alors méme que toutes les dépenses suivaient I’évolution a |la hausse des prix. En dépit des
compensations partielles de I'Etat (énergie, augmentation du point d’indice), cet effet de ciseaux a
touché de plein fouet tous les établissements de I'enseignement supérieur. Leur situation budgétaire
s’en trouve dégradée fin 2023 et la construction de leur Bl 2024 s’en trouve de fait aussi pleinement
impactée.

’augmentation du point d’indice de +3,5% de tous les agents publics depuis le 1" juillet 2022 afin de
compenser une partie de la perte de pouvoir d’achat des agents publics touche ainsi les établissements
de I'enseignement public.

B —Impacts de I'accroissement du déficit et dette des Administrations Publiques (APU)

Ce contexte inflationniste inédit est concomitant a une forte dégradation du déficit des administrations
publiques (APU) et, donc, a un tres fort accroissement de la dette des APU.

Le déficit des APU est de 124 milliards d’euros et représente 4,8% du PIB en 2023. La dette de 3000
milliards d’euro représente 112 % du PIB

Déficits publics (a droite en €) et Dette publique (a gauche en €)
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Cette dette publique pese de plus en plus dans le budget de I'Etat. La charge budgétaire de la dette est
prévue en 2024 a 52,2 milliards d’euros.



Ce poids croissant est aggravé par les taux auxquels la France emprunte a 10 ans. lls ont fortement
augmenté ces deniers mois. S'ils étaient proches de 0 % en 2021, ils évoluent aujourd’hui entre 3 et
3,5 %. Sur le long terme, le maintien de ces taux d'intéréts élevés risque d’alourdir nettement la charge
de la dette.

C’est la raison pour laguelle, la baisse du déficit en 2024 et les prochaines années s’inscrit dans la
trajectoire de rétablissement des comptes publics, avec un retour sous les 3% de déficit a horizon 2027.
Pour Bercy, la maitrise de la dépense sera partagée par I'ensemble des administrations publiques.

C’est donc dans ce contexte macro-économique complexe que s’inscrit le Projet de Loi de Finance 2024
(PLF) du gouvernement.

1.2 —Synthese du volet du projet de Loi de Finances 2024 concernant le Ministere de
I'Enseignement Supérieur de la Recherche (MESR)

A - Le contexte budgétaire de I’Enseignement Supérieur en France

Le projet de loi de Finances pour 2024, présenté en conseil des ministres le 27 septembre dernier, a été
construit dans ce contexte de déséquilibres macro-économiques importants (inflation, déficits et dette)
et avec la volonté de s’inscrire dans une trajectoire de rétablissement des comptes publics. Ce contexte
va donc impacter de de maniére significative les marges de manceuvre et les choix de I'action publique
de I'Etat.

Dans ce cadre, le projet de loi de Finances 2024 prévoit 26,6 milliards € pour le budget du Ministére de
I"Enseignement supérieur et de la Recherche (en hausse de 1,2 milliards € par rapport a 2023). Il se
répartit dans trois programmes principaux :

e |e programme 150 - Formations supérieures et recherche universitaire, (15,23 milliards €)

e |e programme 172 - Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires (8,2 milliards
€)

e |e programme 321 - Vie étudiante (3,3 milliards €)

B- Les décisions budgétaires impactant notre établissement

Pour 2024, le programme 150 - Formations supérieures et recherche universitaire - financera une
deuxiéme vague de déploiement de contrats d’objectifs, de moyens et de performance (COMP) de trois
ans, avec 42 établissements, (apres les 36 établissements de la vague 2023, dans laguelle s’était inscrite
I"'Université de Rennes). Chacune de ces vagues sera dotée d'une enveloppe de 100 M£. Sciences Po
Rennes avec I'Université de Rennes ont fait partie de la premiére vague et ont obtenu 9 millions d’euros
sur trois ans (Sciences Po Rennes 900 000 euros).

Les crédits dédiés a la politique de renforcement de I'attractivité des carriéres scientifiques seront
reconduits, notamment pour la diversification des voies de recrutement (création de nouvelles chaires
de professeurs juniors), la revalorisation des contrats doctoraux et I'augmentation du nombre de
contrats financés, la revalorisations statutaires et indemnitaires des enseignants-chercheurs. Sciences
Po Rennes a déposé un projet de chaire de professeur junior dans le domaine des transitions.



Un deuxiéme appel a manifestation d’intérét « Compétences et métiers d’avenir » sera également lancé
en 2024, avec une enveloppe de 700 M€, afin d’aider les établissements a adapter leur offre de
formations aux besoins de la transition écologique et des filieres en tension.

Le soutien a I'accueil des étudiants internationaux est maintenu avec I'objectif de 500.000 étudiants
accueillis en 2027, notamment via le label « Bienvenue en France ». Sciences Po Rennes a pour objectif
d’engager une démarche pour obtenir ce label.

Enfin, en complément du programme 231, des crédits seront alloués a la réforme et au renforcement des
services de santé étudiante (SSE). Une action de renforcement du SSE a été intégrée et validée dans le
cadre du cadre du Contrat d’Objectifs et de Moyens (COMP) : recrutement d’'un médecin, ouverture
d’'une permanence hebdomadaire sur le Campus centre.

Le programme 172 - Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires - finance les
organismes nationaux de recherche qui collaborent avec les établissements d’enseignement supérieur
et de recherche dans le cadre des unités mixtes de recherche (comme le Laboratoire Arenes, UMR CNRS
dont I'lEP est co-tutelle avec I'Université de Rennes et I'EHESP). Le programme 172 finance aussi
I’Agence nationale de la recherche (ANR) et ses appels a projets.

Le programme 231 — Vie étudiante — donne la priorité en 2024 a la mise en ceuvre de la réforme des
bourses étudiantes. Cette réforme prévoit une augmentation du plafond de ressources de 6%,
permettant une augmentation prévisionnelle de 35 000 étudiants boursiers et I'augmentation des
échelons permettant a 140 000 boursiers actuels de basculer a un échelon de bourse supérieur. A
Sciences Po Rennes, le taux d’étudiants boursiers s’éléve a 28% des effectifs (hors alternance).

Alaréforme des bourses s’ajoutent lareconduction du gel des loyers des résidences CROUS et la poursuite
du dispositif des repas a 1€ pour les étudiants boursiers et précaires, et le maintien du tarif du repas a
3,30€ pour le reste des étudiants.

Une enveloppe de 25 millions € est prévue en 2024 pour engager une nouvelle tranche de réhabilitation
de logements étudiants (objectif de 12 000 logements réhabilités d’ici 2027).

Le ministére ambitionne par ailleurs de renforcer les outils statistiques relatifs aux conditions de vie des
étudiants afin d’assurer a ces derniers un acces facilité a leurs droits.

Des crédits supplémentaires sont prévus pour I'amélioration de I'accueil des étudiants en situation de
handicap ou ayant des besoins particuliers, notamment sur I'organisation de la pédagogie.

Enfin, la Contribution de Vie Etudiante et de Campus (CVEC), portée a 100€ 2 la rentrée 2023 pour tenir
compte de l'inflation, est maintenue pour financer I'amélioration des conditions de vie sur les campus,
I"acces aux services médicaux et sociaux et le soutien a la vie culturelle et sportive.

Il - Les projets de I'établissement dans un contexte macro-économique contraint et
encore incertain

La période inflationniste de ces deux dernieres années (+ 13 % d’inflation cumulée) a eu des
répercussions négatives importantes sur les finances de notre établissement. En effet, toutes les
dépenses de fonctionnement, et notamment celles qui sont contraintes (gaz, électricité, eau, papier,
services ménage et gardiennage), ont augmenté a un rythme souvent supérieur au taux moyen
d’inflation.



Ces répercussions ont été d’autant plus négatives que nos principales ressources (subvention pour
charge de services public, droits d'inscription...) ne sont pas indexées au taux d’inflation ; elles diminuent
en termes réels. De plus, dans ce contexte inflationniste, notre trésorerie, qui ne peut étre placée sur
des supports générateurs d’intéréts, perd également de son pouvoir d’achat. Cela a un impact négatif
sur nos capacités d’investissement d’autant plus que le co(t des travaux prévu doit étre revu a la hausse.

Notre établissement a d( gérer cet effet de ciseaux en 2023 et revoir ses prévisions d’atterrissage pour
fin 2023. Si en 2024, I'inflation devrait ralentir et s’établir a + 2,6 %, les prix ne devraient pas baisser
mais seulement augmenter moins vite. La construction du budget 2024 de notre établissement doit
donc tenir compte de ce contexte qui nécessite de trouver un nouvel équilibre financier a I’avenir.

Ce budget initial 2024 doit néanmoins permettre de poursuivre le déploiement le projet stratégique de
I'établissement « 2020-2025 — Voir plus loin, anticiper le monde de demain » et de ses cing grandes
orientations :

- Lindispensable coopération institutionnelle

- Lincontournable transformation pédagogique

- L'impératif de recherche d’excellence

- Lanécessité d'une vie étudiante épanouie et des conditions d’étude de qualité

- L’exigence de responsabilité sociétale et environnementale

Les principales caractéristiques du budget 2024 sont :

Un budget de responsabilité poursuivant la dynamique de développement
Maintien des droits d’inscription constants depuis 2019 dans un contexte d’inflation
Une subvention pour charge de service public en augmentation
Consolidation des ressources propres
Création de quatre nouveaux parcours de 5A en alternance et de deux chaires

Une maitrise des dépenses de fonctionnement pour compenser 'inflation
Une volonté de stabiliser |a situation de la masse salariale

Poursuite du financement d’une vie étudiante dynamique
Un plan d’investissement ambitieux (bibliothéque, économies d’énergie, qualité de vie)

Une restructuration du pole finance et un déploiement de procédures
Un budget construit dans une logique de pluriannualité
Un budget respectant les principes de la sincérité budgétaire

2.1. U'indispensable coopération institutionnelle

L’établissement public expérimental (EPE) “Université de Rennes” a été officiellement crée par décret le
ler janvier 2023. Il regroupe six établissements : I'ex-Université de Rennes 1, 'INSA Rennes, I'EHESP,
I"'ENSCR, I'ENS Rennes et Sciences Po Rennes. Son objectif est de développer une politique de site, en
facilitant I'hybridation des formations entre les établissements et en menant certaines politiques
communes (réponses aux appels a projets, promotion a l'international, etc.). En tant qu’établissement-
composante, Sciences Po Rennes continue de disposer de sa personnalité juridique et morale, et
participe aux instances de gouvernance de |'Université de Rennes.



Cette dynamique collective a permis la négociation avec le Ministere d’'un Contrat d’Objectifs et de
Moyens (COMP) ambitieux et structurant pour I'Université de Rennes et notre établissement. Sciences
Po Rennes sera pilote de trois projets (élargissement du festival Nos Futurs, formations répondant aux
compétences et métiers d’avenir, et création d’une chaire de recherche), avec une subvention publique
de 900K € sur trois ans, qui permettront notamment trois recrutements (ingénieur d’étude, ingénieur
de recherche, ingénieur pédagogique). Notre établissement a recu un premier versement (450K €)
représentant 50 % du montant total en novembre 2023 et, un 2¢™ versement de 270K €, en 2024. Ces
versements auront un impact sur le montant du fonde de roulement fin 2023 et sur le montant de la
subvention pour charge de service public de 2024.

Ces derniéres années ont été marquées par une recherche active de fonds publics complémentaires
notamment pour les projets d’investissement. Ces négociations ont permis d’obtenir en décembre 2022
une augmentation de la subvention pour charge de service public notamment pour un financement
soclé sur le Titre 3 de trois postes d’administratifs catégorie A. Nous avons également obtenu deux
poste d’enseignants sur le Titre 2. Cet appui ministériel est complété par une aide des collectivités
territoriales sur les projets bibliotheque (Conseil départemental 35, Rennes Métropole), d’extension du
Campus des Transitions (Région Normandie, Caen la Mer, Département du Calvados), de
démocratisation (Rectorat de Rennes, Région Bretagne, région Normandie), d’installation d’un Moovy
Market pour la restauration des étudiants le midi (CROUS Bretagne) et le soutien aux projets du Campus
des Transitions (Région Normandie).

Depuis juillet 2023, Sciences Po Rennes assure pour une année la Présidence du Réseau ScPo qui regroupe
sept IEP de Région (Lille, Rennes, St Germain, Strasbourg, Lyon, Aix, Toulouse). Cette année de
Présidence mobilise plusieurs poles, a commencer par le Pole formations chargé de la coordination du
Concours Commun d’entrée 2024 mais aussi le P6le Communication en charge des événements
communs (conférence de presse, événement autour de la démocratisation...) et le péle informatique.
Sciences Po Rennes assure les dépenses liées a ces activités (200K) mais aussi Sciences Po Rennes
percevra tous les droits des inscrits au concours commun via Parcoursup. Cela nécessite la création
« d’'un compte de tiers » afin de gérer au mieux cette activité exceptionnelle en 2024. Le développement
d’un campus numérique des transitions, élaboré en partenariat avec le CNED, devrait constituer I'un
des projets marquants de cette année de présidence, avec une coordination du groupe de travail inter-
Sciences Po par le Campus des Transitions a Caen. La convention avec le CNED permettra a tous les
éleves de Sciences Po, aux éleves de terminal des lycées du programme de démocratisation et aussi aux
personnels de bénéficier gratuitement de la formation le « Le B.A.-BA du climat et de la biodiversité ».
Cette formation en ligne et certifiante permet d’acquérir les connaissances fondamentales sur le
changement climatique et la biodiversité.

L'année 2024 sera également une année de déploiement de conventions-cadres signées avec des
partenaires du territoire. Un parcours hybridant les compétences d’'ingénieur agronome et de Sciences
Po est actuellement en réflexion avec I'Institut Agro Ouest Rennes Angers et pourrait étre lancé a la
rentrée 2024-2025. Le parcours de 5°™® année en alternance imaginé avec I'Ecole de Design de Nantes
(design des politiques publiques) sera également ouvert a la rentrée prochaine. La convention
récemment signée avec |'Institut National Supérieur de I'Enseignement Artistique et Culturel (INSEAC)
constitue également le socle a de futures actions communes, a commencer par |'ouverture du parcours
de 5e année en alternance Transitions culturelles. Sciences Po Rennes a été élu membre du Conseil
d’administration de Relais d’Sciences qui administre le Déme, ce qui permettra une meilleure connexion
institutionnelle dans le cadre de la préparation de |'extension du Campus de Caen au sein de ce centre
de médiation scientifique, situé sur la Presqu’ile de Caen.

Sur le plan international, I'établissement initie de nouveaux partenariats d’universités. Un parcours
« études parlementaires » sera ouvert avec I'Université du Luxembourg dont la 5°™ année se fera au



Luxembourg. Un nouveau partenariat est en cours de construction avec |I"Université de Sherbrooke au
Québecen lien avec le parcours RESSP de la mention Politiques Publiques. Une négociation est en cours
avec l"Université Catholique du Chili. Les mobilités internationales des étudiants sont soutenues
financierement par le programme Erasmus, le Ministére (“bourses AMI”) et les bourses FEMI et FSI,
propres a Sciences Po Rennes.

2.2- l'incontournable transformation pédagogique : ouverture de nouveaux parcours pour
compléter I'offre de formations

Depuis plusieurs années, notre établissement axe sa transformation pédagogique autour de deux
dimensions : la dématérialisation par le numérique (lancement de la plateforme Moodle) et la création
d’enseignements autour des transitions. En 2023-2024, un cycle d’enseignement sur le monde vivant
sera proposé aux étudiants. Il portera sur la question de I’eau pour la promotion de 1ére année, sur la
question des sols et des foréts pour la promotion de 2™ année, et sur la question énergétique pour la
promotion de 4™ année.

Le budget 2024 integre la création de quatre nouveaux parcours (dont trois en alternance) qui
permettront de compléter I'offre de formation de Sciences Po Rennes dans quatre domaines : les
transitions culturelles, les relations internationales, prepa-INSP-6e année et le design des politiques
publigues (a Nantes). Ces quatre nouveaux parcours s’ajoutent a ceux en alternance ouverts en 2023 :
Gouvernance des solidarités et territoires (GSOT) et Gouvernance des Métropoles Maritimes (GMM) a
Brest.

La création de ces nouveaux parcours permettra également la poursuite du développement des
formations en alternance et de la formation continue. Cette dynamique sera renforcée par le passage en
alternance du parcours Sécurité, Défense et Intelligence Stratégique (SEDEFI) qui sera effectif a la
rentrée 2024. Cette approche permet de renforcer la professionnalisation des formations du cycle 2 et
de développer les ressources propres. Votée en CA au premier semestre 2023, le programme de
formation continue des élus sera également lancé en 2024. La VAE continue a étre développée.

Dans le cadre des actions financées par le COMP et portées par Sciences Po Rennes, une réflexion est
menée sur des formations hybrides et décloisonnées permettant de former des professionnels des
secteurs publics et privés pour piloter la transition écologique. Le défi est de former des futurs
professionnels capables a la fois d’innover, de s’adapter, de mesurer, d’évaluer, de mettre en
perspective et de prévoir dans un cadre multiscalaire et avec une vision a 540°. Une grande diversité de
métiers en devenir sont ainsi pressentis dans le domaine de « I'ingéniosité territoriale ». Poury parvenir,
I'ambition de ce projet est de coopérer entre les grandes écoles du site : Sciences Po Rennes, INSA
Rennes, EHESP, ENS Rennes, Institut Agro Rennes-Angers. Ce projet consiste notamment a créer un
double-dipldme Sciences Po Rennes/Institut Agro Rennes-Angers sur le modeéle du modele INSA-
Sciences Po.

L'exercice 2024 sera également marqué par la poursuite des créations de postes d’enseignants et la
revalorisation des intervenants extérieurs. Aujourd’hui, prés de 500 vacataires interviennent a Sciences
Po Rennes, particulierement dans le deuxieme cycle et sont rémunérés en heure TD. Le budget 2024
integre sur fonds propres la revalorisation des heures TD décidée par le ministéere et liée a l'inflation,
pour un montant total de 10K annuel. Le budget 2024 integre deux créations de poste obtenus en
décembre 2023 dans le cadre du dialogue stratégique de gestion, ainsi que deux mi-temps de maitres
de conférences associés qui seront recrutés sur fonds propres.



Le développement de la maquette pédagogique est dynamique mais s’effectue a droits constants pour
les étudiants. Une hausse des tarifs des parcours en alternance est envisagée pour la rentrée 2024, elle
serait supportée par les OPCO et les entreprises, et non par les étudiants.

2.3-Recherche : ouverture de deux nouvelles chaires de recherche

Concernant la Recherche, Sciences Po Rennes continuera a déployer en 2024 son projet scientifique 2020-
2025. Suivant les recommandations de I'HCERES, |'établissement a mis en place une structuration de
I'appui a la recherche, en lui dédiant une partie des missions d’un de ses agents catégorie A. Deux
nouvelles chaires de recherche seront lancées en 2024, reprenant le modele de la Chaire Territoires et
Mutations de I’Action Publique (TMAP) qui poursuit son développement.

Le Conseil d’Administration a voté en octobre 2023 la création de la Chaire Mer, Maritimité et
Maritimisation du Monde (4M). Cette chaire vise a mieux appréhender, du point de vue des sciences
politiqgues, l'objet de la maritimisation du monde a travers différents enjeux : géopolitiques,
économiques, écologiques. Des partenariats publics et privés seront noués en 2024 afin de permettre
a la Chaire de financer ses activités.

Dans le cadre du contrat d’objectifs et de moyens (COMP) signé avec le Ministére, une autre chaire, Chaire
interdisciplinaire de recherche et de formation : « Agir pour préserver I'habitabilité de la Terre : le
métabolisme territorial au coeur d’une action publique réinventée », sera officiellement lancée en 2024.
Le « métabolisme territorial » constitue un champ de recherche et un cadre de réflexion permettant a
I'action publique d’envisager le développement et la gestion soutenable des territoires dans le souci de
plus de sobriété, de décarbonation, de concertation et de solidarités. Le « métabolisme territorial »
représente, en effet, 'ensemble des flux de matiéres et d’énergie nécessaires au territoire, qu’ils soient
importés, transformés, transportés, exportés ou rejetés dans I'environnement. Ces connaissances
peuvent ainsi constituer un point de départ de mise en place de nouvelles politiques publiques
territoriales, un levier d’action des transitions (gestion durable des ressources, sobriété, économie
circulaire...). La chaire fondera ses réflexions sur des changements de paradigmatiques pour rénover
I'action publiqgue notamment a travers l'inclusion de I'ensemble des vivants (humains et non humains)
comme acteurs des transitions.

Sciences Po Rennes a également été lauréat de plusieurs appels a projets dont un POPSU (Plateforme
d’Observation, des Projets et des Stratégies urbaines) dédié aux transitions porté par la Chaire TMAP. Un
programme culturel intitulé I’Agora des transitions a été lancé a Caen cette année pour fédérer la
société civile autour du concept d’écologie culturelle.
Plusieurs colloques sont également prévus :
e un projet de colloque "Premiéres rencontres internationales de la Tiny House", par le Campus
des Transitions
e un projet de colloque "Tiers lieux et politiques de solidarité" suite au programme financé par le
dialogue stratégique de gestion
o |"école d’Eté de la Chaire Territoires et Mutations de I’Action Publique

2.4- Des investissements au service de la qualité de vie étudiante

Le budget 2024 contient plusieurs investissements importants en faveur de la qualité de la vie étudiante.
Les travaux de rénovation de la bibliotheque du site Duchesse Anne seront lancés a I'été 2024, avec
pour perspective d'offrir des lieux pensés pour les nouveaux usages a I'horizon de décembre 2025. Le
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choix de 'architecte et le début des travaux se traduiront par des flux financiers importants sur le budget
2024. Apreés la rénovation de I'amphithéatre Erasme, un investissement est budgété afin d’améliorer la
sonorisation de I'amphi Lanjuinais et mettre des prises électriques dans I'amphithéatre Arendt pour les
ordinateurs. L'achat de casiers et de nouveaux arceaux pour les vélos permettra de faciliter la pratique
du sport et les mobilités douces dans la ville.

Les moyens obtenus dans le cadre du Contrat d’Objectifs et de Moyens (COMP) permettent de pérenniser
I’événement Nos Futurs sur trois ans, avec le recrutement d’une fonction d’ingénieur pédagogique.

Le soutien au développement de la pratique associative se poursuit, avec une extension au vendredi
apres-midi des disciplines sportives jusque-la proposées le jeudi aux Cadets.

Le développement volontariste de I'emploi étudiant se poursuit au sein de I'établissement, avec le
recrutement cette année de trois moniteurs communication, de deux moniteurs des étudiants
internationaux, et I’'extension du plafond d’heure des étudiants relais santé et des tuteurs solidaires.
Une attention particuliere est apportée au développement des emplois étudiants sur le Campus de
Caen.

Une expérimentation des horaires d’ouverture de la bibliothéque est menée pendant la période
d’examens. Un bilan sera fait afin d’envisager sa pérennisation en 2024.

Comme chaque année, |'établissement continuera a financer la vie étudiante bien au-dela de la CVEC
attribuée a I'établissement par le CROUS.

2.5- Une politique de RSE dynamique

Les précédents exercices ont été marqués par le déploiement des travaux de rénovation thermique, de
mise en accessibilité des locaux du site Duchesse Anne et de leur connexion au réseau de chaleur de
Rennes Métropole. Les travaux qui débutent en 2024 permettront d’étendre cette rénovation aux
batiments de la Bibliotheque.

Cet exercice budgétaire 2024 est I'occasion de poursuivre cette dynamique d’économie d’énergie a
travers deux actions prévues dans le plan de sobriété : I'installation de thermostats sur les radiateurs
(80 000 €) et la mise en place de panneaux solaires sur les toits de certains batiments (60 000 euros).
Ce dernier investissement permettrait une autonomie énergétique (électricité) de I'établissement
(économie de 75 000 €). Ces actions s’inscrivent dans la démarche DDRS lancée en 2023 et qui aboutira
a une liste d’initiatives complémentaires (bilan carbone, amélioration du recyclage des déchets, plan de
mobilité...).

La démarche Qualité de Vie au Travail (QVT) sera poursuivie avec pour objectif de mettre en place
I'ensemble des actions définies. Le plan de lutte contre les violences sexistes et sexuelles est pérennisé
avec I'objectif de continuer a I'améliorer en dialogue avec les étudiantes et étudiants et I'ensemble des
parties prenantes.

Le programme de démocratisation poursuit son développement, avec une hausse des établissements
concernés. Le nombre de lycées professionnels est passé de 2 a 10 en I'espace de deux ans, avec une
extension a la Région Normandie. Sur un plan global, le programme de démocratisation PEI, qui
s’adresse aux colléges et aux lycées conventionnés, concerne désormais 340 éleves de lycées
généralistes, 450 collégiens, et 115 éléves de lycées professionnels. Notre programme représente la
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plus grande « cordée de la réussite » du Grand ouest et est fortement soutenue par le Rectorat de
I’'académie de Rennes.

2.6- Une vision de long terme : poursuivre la structuration de I'établissement

L’établissement poursuit son développement a I'échelle du Grand Ouest avec la rénovation du site
Duchesse Anne (Cloitre, Amphis, Bibliothéque) et I'extension a venir du Campus de Caen (projet avec le
Dome). Ces projets ont été accompagnés financierement par I'Etat et les Collectivités territoriales.
L'ouverture de parcours a Brest (en 2023) et a Nantes (en 2024) completent ce projet interrégional.
2024 sera I'occasion d’avancer dans la gestion par I'lEP du batiment de I'IPAG et ainsi d’optimiser
I'occupation des salles.

Pour soutenir ce développement dynamique, une structuration des fonctions supports de I’établissement
a été engagée en 2023. Les poles RH, Finances et Communication ont été renforcés (4 agents par pole),
ainsi que I'équipe du Campus des Transitions. Le recrutement de deux enseignants a été rendu possible
par un dialogue fructueux avec le Rectorat et le Ministére. Le COMP permettra le recrutement d’un
ingénieur pédagogique, d'un ingénieur de recherche et d'un ingénieur d’études au cours de |'exercice
2024.

L’'amélioration du fonctionnement inclut également la structuration des procédures. La mise en place
d’'une délégation de signature, d’une procédure voyage, d’une procédure de gestion des vacataires, la
refonte de la structure budgétaire ainsi que la mise en place d’'un intranet ont également pour but de
faciliter ce changement d’échelle. L'objectif est une meilleure lisibilité et un meilleur pilotage de
I'exécution du budget 2024. Une attention particuliere sera portée sur le développement des ressources
propres.

[l - Présentation du budget 2024

Le budget de Sciences Po Rennes, établissement public administratif (EPA) non RCE (Responsabilités et
Compétences Elargies), se compose de deux parties : un budget directement géré par 'Etat (la masse
salariale des fonctionnaires titulaires) et un budget géré par Sciences Po Rennes.

Budget Etat
4,4 M€

Personnel
(hors paie Etat)
3 M€

Budget IEP

saJdoad sadinossay

Investissement

1,6 M€ Solde budgétaire

-1,32 M€

Dépenses Recettes
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Dans un contexte national inflationniste (+13% en deux ans), le Budget initial 2024 (dépenses et recettes
d’investissement incluses) s’établit a 7 107 K€ en dépenses (crédits de paiement) et a 5 786 K€ en
recettes attendues. La prévision du solde budgétaire (qui inclut les dépenses d’investissement) est
établie a—1 321 K€ (tableau 2).

En comptabilité patrimoniale, la prévision du résultat s’établit a -323 K€ et une insuffisance
d’autofinancement de — 51 K€. Une diminution sur le fonds de roulement de 1007 K€ et un fonds de
roulement qui s’établira a 2310 K€ (tableau 6).

Dans le cadre du projet d’établissement (2020-2025), Sciences Po Rennes s’inscrit dans une trajectoire
de développement dynamique (augmentation du nombre de parcours, création de chaires,
déploiement du programme de démocratisation, numérisation de la pédagogique, développement de
la vie étudiante...). Ce développement s’est accompagné par une hausse des heures d’enseignement,
des fonctions support, et des dépenses de fonctionnement.

En dépenses, le budget 2024 se caractérise par une consolidation de la masse salariale et une prise en
compte de l'inflation qui pése sur toutes les dépenses de fonctionnement. Le projet bibliotheque
explique en tres grande partie le solde budgétaire déficitaire, dans une logique pluriannuelle
d’investissement.

Le résultat s’explique par des prévisions de recettes prudentes (droits d’inscription, recettes de
formation continue...). Celles-ci restent a développer pour atteindre un modele financierement
soutenable.

Les leviers pour atteindre cette soutenabilité sont de deux ordres : le développement des ressources
(A) et la maitrise des dépenses (B).

- Pour les recettes : le dialogue avec I'Etat et le développement des ressources propres.

Le dialogue stratégique avec notre tutelle sera poursuivi sur la base de notre contrat d’établissement
afin d’obtenir une trajectoire de rattrapage en moyens humains et financiers au niveau d’établissements
comparables mais mieux dotés. Il s’agit donc d’agir a la fois sur le budget Etat en demandant la création
de nouveaux postes mais aussi sur la SCSP. Cela permettra de s’inscrire dans une trajectoire de
rattrapage par rapport aux autres IEP qui disposent de plus d’emplois permanents par étudiant.

Des premiers résultats ont été obtenus qui impactent I’élaboration du budget initial 2024 : emplois sur
le titre 2, obtention d’un COMP ambitieux, financements pérennes sur le titre 3, compensation
financieres de la gratuité des droits d’inscription pour les boursiers.

En 2024, I'effort de I'lEP pour faire progresser ses recettes devra étre poursuivi — notamment par le
développement de I'alternance et de la formation continue (VAE, Formation des élus) mais également
par la recherche de nouvelles sources de financement aupres de nos partenaires publics et privés.

- Sur le volet dépense, il a été demandé aux services de maitriser leurs dépenses en
fonctionnement et viser la stabilité de la masse salariale.

Le détail de ce budget est expliqué ci-apreés.
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3.1. Les recettes : une consolidation des recettes propres attendues

Les recettes prévues pour 2024 s’établissent a un montant de 5 786 K€ qui se répartissent de la fagcon

suivante.

LES RECETTES (EN % ET K €)
CVEC
60
1%

ubventions
publiques
1433
25%

Ressources propres
2219
38%

La subvention pour charge de service public (SCSP), accordée chaque année par le Ministére a
I'établissement représente 36% de I'ensemble des recettes. Le reste des ressources (subventions
ponctuelles et ressources propres) dépend de la formation professionnelle et de la capacité de
I’établissement a convaincre ses partenaires public et privés sur des projets.

La trajectoire des recettes s’établit comme suit :

Répartition des recettes CF 2021 CF 2022 BR 2023 Bl 2024
Subvention pour charges de service public 1608 K€ 1311 K€ 2 062 K€ 2 074 K€
Autres financements de I'Etat 95 KE -
CVEC 70 Ke 49KE | BOKE 60 Ke
Autres financements publics 332 K€ 927 K€ 928 K€ 1433 KE
Recettes propres 2160KE | 2193KE | 2622KE | 2219 Ke
TOTAL RECETTES 4766 KE | 4476KE | 5692KE | 5786KE

En 4 ans les recettes ont augmenté d’un million d’euros dont la moitié est d’origine publique. Cela est
le fruit d’'un dialogue constant avec le ministere et les collectivités.

La dynamique des ressources propres est consolidée. Il s’agit désormais de 'accentuer encore dans
les deux prochaines années par I'ouverture de nouveaux parcours en alternance et le développement
de la formation continue.
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Voici quelques exemples de recettes :
e Les recettes liées a la formation

o Droits du dipléme

Les droits progressifs d’inscription sont prévus a hauteur de 1200 K€, moyenne observée ces 4
derniéres années. Les droits restent constants ces trois dernieres années et le resteront en 2024.

o Formation professionnelle

Les recettes liées a I'alternance (apprentissage et contrats de professionnalisation), formations
continues (VAE, formation des élus), formations courtes sont attendues en hausse. Elles devraient
s’élever a 1000 K€, due a l‘ouverture de 4 parcours supplémentaires en alternance et
I'augmentation globale des apprenants extérieurs sur I'ensemble des parcours. Par ailleurs, une
hausse du montant de la participation des entreprises, non intégrée a cette prévision de recette,
est proposée.

e Les recettes liées a la recherche

La Chaire TMAP consolidera ses partenariats historiques qui ont actés lors de la renégociation des
conventions triennales une augmentation de leur contribution. Le montant des subventions
attendues en 2024 pour les activités de la Chaire et I'Ecole d’été est de 96 K£.

La chaire « habitabilité de la terre et métabolisme des territoires » disposera d’un financement dans
le cadre du COMP dont le financement d’un ingénieur de recherche : 450K sur trois ans.

La chaire « Mer, Maritimité, Maritimisation du Monde » (4M) bénéficiera d’une subvention de
15000 € en 2024.

e Lavie étudiante

o  Contribution de vie étudiante et de campus (CVEC)

La CVEC a été instituée par la loi Orientation et Réussite des Etudiants (ORE) s’est établie en 2023 a
environ 70 K€. Le montant inscrit pour 2024 est de 60 000€ (hypothése basse). Ce montant pourra étre
abondé dans I'année au vu des péréquations qui seront faites par le CROUS. Sciences Po Rennes alloue
une somme globale supérieure (environ 140 K€).

3.2. Les dépenses : en 2023, un effort de maftrise des dépenses de fonctionnement, de
stabilité de la masse salariale et une volonté d’investissement

Les budgets des établissements d’enseignement supérieur soumis a la comptabilité budgétaire
prévoient la répartition des dépenses en trois enveloppes : personnel, fonctionnement et
investissement.

Les dépenses se répartissent de la fagon suivante :
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LES DEPENSES (EN % ET K €)

Personnel
3025

4

Investissement

2%

Pour la premiére fois, I'investissement représente prés d’un quart des dépenses (hors enveloppe Etat).

Répartition des dépenses CF 2021 en | CF 2022 en | BR 2023 | Bl 2024 en
S 2 cp cp en CP cp
Dépenses de fonctionnement 1923 KE 2060 KE| 2840 K€ 2 476 K€
Dépenses de masse salariale 1989 K€ 2237 K€| 2853 KE 3 025 KE
Dépenses d’investissement 360 K€ 423 K€ 667 K€ 1 606 K€
TOTAL DEPENSES 4272 K€ ‘ 4720K€E€ 6361KE 7 107 K€
La trajectoire des dépenses globale nécessite un examen de chacune des trois enveloppes.
3.2.1. — L’enveloppe « Personnel » revalorisée
Evolution dépenses de personnel
3500 000
3000 000
2500 000
8 2000 000
5
(]
S 1500 000
1000 000
500 000
0
2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Les dépenses de personnel assumées par I'IEP s’inscrivent dans une trajectoire de hausse,
accompagnant le développement de I'établissement.

CF 2021 CF 2022 BR 2023 Bl 2024
Recettes totales etablissement 4766 4476 5692 5786
Masse salariale établissement 1989 2237 2853 3025
MS/RT en % 41,7 50,0 50,1 52,3

La dynamique des dépenses de personnel est plus forte que celle de I'ensemble des recettes de
I"établissement.

En 2024, si on ajoute les 4,4 millions d’euros de I'enveloppe personnel Etat aux 3,025 millions de la
masse salariale gérée par I'lEP, les dépenses de personnel représentent 74% des dépenses courantes
(9,9 millions hors investissement). La masse salariale moyenne des établissements d’enseignement
supérieur du public s’établissant autour de 80%.

Il convient néanmoins d’accélérer la croissance des recettes propres tout en maitrisant la masse
salariale assumée par |'établissement.

En matiére de dépenses de personnel, I'exercice 2023 a été bien maitrisé alors méme qu'il était
volontairement ambitieux. Il s’agissait de créer des postes et de recruter sur des fonctions supports, de
mettre en ceuvre les nouvelles lignes directrices de gestion (Loi de Programmation de la Recherche).
Cet exercice 2023 a aussi été marqué par une conjoncture peu favorable aux employeurs publics, un
marché de I’emploi qui favorise les mobilités sortantes et complique les recrutements, ce qui a contraint
I"établissement a se repenser en terme d’attractivité. Enfin, les mesures gouvernementales qui se sont
imposées a I'établissement pour soutenir le pouvoir d’achat des agents de I'Etat a eu un fort impact sur
nos dépenses alors méme que les compensations envisagées a ce stade sont partielles.

Dans ce contexte, le volet dépenses de personnel de ce Bl 2024 se veut responsable en s’inscrivant dans
une stabilisation du plafond d’emplois et des dépenses pour les besoins permanents de I'établissement.
Il tient compte du nouveau Contrat d’Objectifs de Moyens et de Performance (COMP) signé entre la
tutelle et I’'EPE Université de Rennes, contrat qui permet |la création de trois emplois sur les trois projets
financés pour I'lEP.

Les dépenses sous plafond devraient donc étre en augmentation de 208 000 € en 2024 par rapport a la
prévision de réalisation de 2023. Cette hausse proviendrait principalement de la création de ces trois
emplois financés pour les projets du COMP, a raison de 60 000 € par emploi et par an en co(t chargé.
Mais dans I'immédiat, pour ce B, les trois emplois et cette masse salariale sont positionnés hors plafond.
Les dépenses de personnel sous plafond sont donc stables (+ 28 000€) et le plafond d’emplois inchangé
(22 emplois).

Les dépenses hors plafond devraient étre stables en 2024 par rapport a 2023 (+ 7 000 €).

En conclusion, le volet dépenses de personnel de ce Bl 2024 s’établit 3 025 000 €, soit une augmentation
de 171 609 € par rapport au dernier budget rectificatif de 2023, hausse imputable a la création des trois
emplois financés dans le COMP. Le plafond d’emplois global reste inchangé a 46, avec trois créations
dans le cadre du COMP et trois suppressions de postes financés sur nos ressources propres (hors
plafond).
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3.2.2. — Des dépenses de fonctionnement maitrisées

Les dépenses de fonctionnement sont inscrites au Budget Initial 2024 a hauteur de 2 668 K€ en AE et

2476 K€ en CP.
Répartition des dépenses CF 2021 en |CF 2022 en | BR 2023 | Bl 2024 en
CP CP en CP CP
Dépenses de fonctionnement 1923 K€ 2 060 KE| 2840 KE 2476 KE
Dépenses de masse salariale 1989 K€ 2237 K€| 2853 KE 3 025 KE
Dépenses d’investissement 360 K€ 423 K€ 667 K€ 1 606 K€

4272 K€ ‘ 4720KE 6361KE 7107 KE

TOTAL DEPENSES

Comme l'indique le tableau ci-dessus, les dépenses de fonctionnement ont augmenté de 20% entre
2021 et 2024. Cette hausse s’explique d’une part par l'inflation, notamment dans le domaine « Pilotage
et support » avec la hausse des frais généraux (fluides, sécurité, ménage...). Elle s’explique aussi par des
dépenses supplémentaires au service de la pédagogie (numérique, RSE, vie étudiante).

Un travail d’analyse de I'ensemble des dépenses de fonctionnement a été initié par les services. A cette
occasion, chaque pole a été invité a réexaminer les dépenses récurrentes a la baisse. Tous les marchés
publics feront notamment 'objet d’un réexamen afin de diminuer les couts lorsque cela est possible.

Une refonte de I'arborescence budgétaire et des délégations de signature a été entreprise en 2023 pour
mieux imputer les dépenses par grande thé matique et mieux piloter au quotidien |’exécution du budget.
Des procédures d’amélioration continue du traitement des dépenses et des recettes ont été mises en
places en méme temps que le renforcement des effectifs du péle finances (doté pour la premiere fois
de quatre personnes).

Par ailleurs, une évaluation en couts complets des formations doit étre conduite a I'avenir afin de mieux
piloter I'offre de formation, dans un contexte contraint.

L'ensemble de ces éléments doit nous permettre de mieux maitriser I'évolution de nos dépenses de
fonctionnement afin que celles-ci évoluent a un rythme inférieur a celui de nos recettes propres.

3.2.3. — Une programmation ambitieuse en investissement

Pour 2024, il est proposé un montant de 1 606 K€ en investissement, comprenant :

- Le démarrage des travaux de refonte de la bibliotheque (I’'essentiel de la dépense avec 1200K€
en CP)

- La poursuite de travaux de réduction des consommations énergétiques

- Larénovation des amphis Lanjuinais (son) et Arendt (électrification)

- Larénovation des bureaux des enseignants
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3.3. Les équilibres financiers

La présentation GBCP fait apparaitre trois équilibres distincts, détaillés ci-apres :

3.3.1. - L’équilibre budgétaire (tableau 2)

TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
Montants Montants
CP
Personnel 3025 000 3025 000 5786331 |R [}]
dont contributions employeur au CAS Pension 2074 402 |Subvention pour charges de service public
- Subventien pour charges d'investissement
- Autres financements de I'Etat
60 000 |Fiscalité affectée
Fonctior t 2 668 449 2 476 499 1433 227  |Autres financements publics
2218702 |Recettes propres
Intervention - -
- Recettes fléchées*
- Subvention pour charges d'investissement fléchée
- Autres financements de I'Etat fléchés
Ir i 4083 419 1 606 062 - Autres financements publics fléchés
- Recettes propres fléché
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 9776 868 7 107 561 5786331 |TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1=C - B) ‘ = ‘ ‘ 1321230 [SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”

Le solde budgétaire correspond a la différence entre les prévisions de recettes et les crédits de

paiement en dépenses (investissement compris). Il s’établit a-1321 K€ en prévision 2024. Ce solde

négatif s’explique par I'opération bibliotheque.

Cela explique une partie importante de la diminution du fonds de roulement.

3.3.2. - L’équilibre financier (tableau 4)

TABLEAU 4
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS FINANCEMENTS
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 1321230 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal dont Budget Principal
dont Budget Annexe dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 3 000 768 2748 926 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (¢2)**
Autres décaissements non budgétaires (e1) Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 4321998 2748 926 Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 1573072 |PRELEVEMENT de la trésorerie (ll)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - 1573072 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 4321 998 4321998 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il
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Les éléments du tableau « équilibre financier permettent de totaliser non seulement les opérations
budgétaires, mais aussi les opérations non budgétaires ayant un impact, positif et/ou négatif, sur la
trésorerie de l'établissement. Par différence entre les deux, on détermine la variation nette de
trésorerie sur I’exercice. Pour 2023, I'équilibre financier s’établira par un prélevement sur la trésorerie
d’un montant de 1573 K€. Ce différentiel s’explique également par |'opération bibliothéque.

3.3.3.- L’équilibre patrimonial (tableau 6)

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnellexécuté*

CHARGES Montants PRODUITS |
Personnel 2983 000 Subventions de I'Etat 2 074 402
dont charges de pensions civiles** Fiscalité affectée 60 000
Fonctionnement autre que les charges de personnel 2476499  |Autres subventions 783 227
Intervention (le cas échéant) Autres produits 2218702
TOTAL DES CHARGES (1) 5459 499 TOTAL DES PRODUITS (2) 5136 331
Résultat : bénéfice (3)=(2)-(1) - Résultat : perte (4) = (1) - (2) 323 168
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 5459 499 |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 5 459 499

* Le compte de résultat prévisionnel est présenté pour le budgst initial et le(les) budget(s) rectificatif(s). Le compte de résultat exécuté est présenté pour le compte financier.

** il s'agit des sous catégories de comples pré t les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

Montants
Résultat de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 323 168
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 280 095
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 8 143
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance
d'autofinancement (IAF) 51216

L’équilibre patrimonial correspond aux charges et aux produits calculés. Le projet de budget initial fait
apparaitre un résultat prévisionnel négatif de -323 168 €

On déduit la capacité ou linsuffisance d’autofinancement (CAF) de cet équilibre patrimonial (en
excluant les amortissements). La CAF permet de déterminer le montant de la trésorerie potentielle qui
est généré par I'établissement dans le cadre de son activité et lui permettant d’assurer son financement.
Pour 2024, l'insuffisance d’autofinancement est évaluée a -51216 €.
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1007 278
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 565 794
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il)* 1573072
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 2 310 045
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 867 237
Niveau final de la TRESORERIE 1442 808
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LFI Plafond organisme
(@) (b) (Fath)
| Autorisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETPT 22 24 46
Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT (c ) : | 22 |(En attente d'une notification complémentaire de 3 emplois temporaires pour COMP => dépenses et emplois positionnés hors plafond)

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat ( ¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information :_tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme) et des autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel *

gg;éhggss gggéglsso?\‘ﬂét"\:iiisf:? L")ORGANISME 2r EES AIRES 22 1223 000 24 890 000 46 3025 000
L- TITULAIRES _ _ 0 80 000 % /% / 0 80 000
* Iitu:aires Ert ;ﬁusme (col tp S propre) ) g 8 300 // %/ % g 80 0000
2 - CONTRACTUELS 22 1143 000 24 890 000 46 2 033 000
* Contractuels de droit public 22 1143 000 21 852 000 43 1995 000

AaCDI 10 423 000 0 0 10 423 000

3CDD 9 500 000 21 852 000 30 1352 000
w Ilé:(;;\::g;(::)détachés sur contrat auprés de I'organisme (emplois et crédits inscrits sur le budget 3 220 000 o 0 3 220 000
« Contrgagg:jj:e droi.t)privé E E : //////////// /////////////////3//8//}//}//}///////////////// § ::[EZZ

pprentis’

3 - CONTRATS AIDES // 0 0 0 0

4 AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés a I'acte ala

912 000

Depenses de personnel relevam de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de Iorganlsme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le ableau cn essus doit étre égal au mon an tot aI les dépenses de personnel figurant dans le tableau des

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme et_décomptant le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité
(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,
REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES
DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT ** Dépenses de personnel **
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 +6) 0 0
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de l'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de personnel du budget de I'organisme.

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme
(Mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS SON
PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT **

Dépenses de fonctionnemen t
ok




EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 +8) 0 0

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de I'organisme soumis au vote de I'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de fonctionnement du budget de I'organisme.



TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
Montants Montants
AE CP
Personnel 3 025 000 3025 000 5786 331 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 2074 402 |Subvention pour charges de service public

- Subvention pour charges d'investissement
- Autres financements de I'Etat

60 000 |Fiscalité affectée

Fonctionnement 2 668 449 2 476 499 1433227 |Autres financements publics

2218702 |Recettes propres

Intervention - -

- Recettes fléchées*

- Subvention pour charges d'investissement fléchée
- Autres financements de I'Etat fléchés
Investissement 4083419 1606 062 - Autres financements publics fléchés

- Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 9776 868 7 107 561 5786331 |TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) - 1321230 |SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire 3



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des

par destination

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & forganisme.

TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire

DEPENSES
Intervention
Budget i "
g Personnel Fonctionnement (DGR Investissement Total
AE=CP AE cp AE cp AE cp AE(A) cP(®)

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 3025 000,00 3025 000,00 215 486,00 215 486,00 3240 486,00 3240 486,00
D105 - Bibliothéques et documentation 113 100,00 113 100,00 113 100,00 113 100,00
D111 - Recherche univcersitaire en sciences de homme et de la société 107 555,00 107 555,00 107 555,00 107 555,00
D114 - Immobilier 137 450,00 137 450,00 3927 199,00 1449 842,00 4064 649,00 1587 292,00
D115 - Pilotage et support 1566 258,00 1398 258,00 156 220,00 156 220,00 1722478,00 1554 478,00
D201 - Aides directes aux étudiants 528 600,00 504 650,00 528 600,00 504 650,00

TOTAL 3025 000,00 3025 000,00 2668 449,00 2 476 499,00 - - 4083 419,00 1 606 062,00 9776 868,00 7107 561,00

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 =C - B =
Tableau des recettes par origine (facultatif)
Les axes dorigine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & forganisme.
RECETTES
Recettes globalisées Recettes fléchées
Budget
Subvention pour -
bvent bventi otal (C)
SIEED e Subvention pour |\ e financements de| X i Autres financements charges Autres financement de | Autres financements. Recettes propres
charges de service charges " Fiscalité affectée o Recettes propres T TRrBCLont: S e e
public diinvestissement publics estissemer ches publics flaches chees
fléchée

FDO10 - Subvention pour charges de service public 2074 402,00 2074 402,00
FD020 - Droits dinscription 1200 000,00 1200 000,00
FDO30 - Formation continue 1,000 000,00 1000 000,00
FDO40 - Taxe d'apprentissage 10000,00 10 000,00
FDO60 - Valorisation 8702,00 8702,00
FDO90 - Subventions Région 77 300,00 77 300,00
FD110 - Subventions et financements autres 834 477,00 834 477,00
FD130 - Autres recettes 60 000,00 521 450,00 581 450,00

TOTAL 2074 402,00 - - 60 000,00 1433 227,00 2218 702,00 - - - - 5786 331,00

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C 1321 230,00




TABLEAU 4
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS FINANCEMENTS
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 1321230 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal dont Budget Principal
dont Budget Annexe dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépéts et cautionnements Dépédts et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au hom et pour le compte de tiers (c1)** 3 000 768 2748 926 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (el) Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 4321998 2748 926 Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(el) trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (1)= (2) - (1) - 1573072 |PRELEVEMENT de la trésorerie (1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - dont Prélévement sur la trésorerie fléechée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - 1573 072 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 4321998 4321998 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléechées"

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

CPEERIS U (Y RUSET Comptes Libellé Débit (c1) crédit (c2)
d'opérations de méme nature
AMI 2023 C 46711000 Aide a la mobilité 74 800
C 46711000 74800
AMI 2024 C 46711000 Aide a la mobilité 144000
C 46711000 144000
SCD C 47310000 Droits bibliothéque 25126
C 47310000 25126
Présidence concours commun C 46732300 Droits concours commun 1500000
C 46732300 1800000
POPSU C 46732300 Convention POPSU 55000
C 46732300 55000
Travaux bilbiotheque C 46732300 Convention de mandat SEMBREIZH 1201842
C 46732300 650000
TOTAL 3000768 2748926

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Organismes soumis & la comptabilité budgétaire









TABLEAU 7
Plan de trésorerie
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 8

Opérations liées aux recettes fléchées

Antérieures a N
non dénouées

N+1

N+2

N+3 et suivantes

TOTAL

Position de financement des opérations fléchées en début
d'exercice (a)

Recettes fléchées (b)

Subvention pour charges d'investissement (SCI) fléchée

Autres financements de I'Etat fléchés

Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

Dépenses sur recettes fléchées CP (c)

Personnel

AE=CP

Fonctionnement

AE

CP

Intervention

AE

CP

Investissement

AE

CP

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations
fléchées (b) - (c)

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

Au cas ou l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chal

ue opération.

Autofinancement des opérations fléchées (d)

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par
recettes fléchées (e)

Position de financement des opérations fléchées en fin
d'exercice

@)+ (b)-(c) +(d) - (e)

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire
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TABLEAU 9
Opérations pluriannuelles - prévision

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes
AE
AE ouvertes les | AE consommées CP ouvertsles | CP consommeés les cp
Colt total de reprogrammeées | AE nouvelles | TOTAL des AE CP nouveaux | TOTAL des CP AE prévues > | CP prévus >
opération o Topération am;‘r;rﬁ: an anl;s’@’n;eg « | oureponéesen | auvertes eny owvertes enN | @nées :n,;éneures années :n’\l‘éneures o;eg:gfrg:r::; | Gemem || e AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 | AE prévues en N+2| CP prévus en N+2 e 5
N
€3] @ @®) ) ®) ©)=#+(5) W) @) 9) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) an
Personnel
gggigg;m'KMm'HED' F 203 095 89 090 89 090 89090 89090 62363 26 727 114005 114005
23ERAS Intervention 5 5
Total - ERASMUS 2023 KA-131 [ 203 095 89 090 89 090 - - 89 090 89 090 62 363 26 727 114 005 114 005 - - - - - -
Personnel
MIC GEORGIE- ERASMUS 2023 | 93 925 13 205 13 205 23680 23680 13 205 13 205 23680 23680 57 040 57 040
23MICGEINC |Intervention
In
Total- ERASMUS 2023 - MIC GEORGIE 93925 13205 13205 - 23680 23680 13205 13205 - 23680 23680 57,040 57,040 - - - -
Personnel
Travaux éque - F
22BIBLITRA ntervention
3730172 58 973 58973 0 3671199 58973 58 973 1201842 1201842 1615 250 854 107
Total - Travaux bibli 3730172 58973 58073 - - 3671199 58073 58973 - 1201842 1201842 - 1615250 - 854 107 - -
Personnel
POPSU 100 000 39 600 0 15 000 15 000
Intervention
0 0 0
Total - POPSU 100 000 39600 - - - - - - - 15 000 15 000 - - - - - -
Personnel
CAEN-INTERNATIONAL F 30 400 19 000 19 000 19 000 19 000 19000 19 000
23NORMANSU ntervention
0 0 0
Total - CAEN INTERNATIONAL 30400 - - - 19000 19000 - - - 19 000 19 000 19 000 19 000 - - - -
[Personnel
NORMANDIE SUP 2023 - I 160 000 20 000 20 000 20 000 20 000 140 000 140 000
transformation offre 23NORMANSU [Intervention
Investissement 80 000 70 000 70 000 70 000 70 000 10 000 10 000
Total - NORMANDIE SUP 2023 -transformation offre de formation 240000 - - - 90000 90000 - - - 90 000 90 000 150 000 150 000 - - - -
[Personnel
NORMANDIE SUP 2023 -CSTI 48 000 5000 5000 5000 5000 43 000 43000
|Intervention
Investissement 0 0 0
Total - NORMANDIE SUP 2023 -CSTT 48 000 - - - 5000 5000 - - - 5000 5000 43000 43000 - - - -
[Personnel
NORMANDIE SUP 2023 - I 40 000 15 000 15 000 15 000 15 000 25 000 25 000
orientation - 23NORMANOR [Intervention
nvestissement 0 0 0
Total - NORMANDIE SUP 2023 -CSTI 40 000 - - - 15000 15000 - - - 15 000 15 000 25000 25000 - - - -
Ss total personnel - - - - - - - - - - - - - - - -
Ss total 635 420 141895 102 295 - 82680 171 770 102 295 75 568 26 721 211685 211685 284040 284040 - - -
Ss total intervention - - - - - - - - - - - - - - - -
Ss total 3810172 58 973 58973 - 70 000 3741199 58973 58973 - 1271842 1271842 10 000 1625 250 - 854107 - -
TOTAL 444559 200868 161 268 - 152 680 3012969 161268 134541 26727 1483527 1483527 294040 1909200 - 854107 - -

* A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
» Financement de | | ENCASSEMENtS | ¢ sjecoment i i i
Opération Nature Topération s e | prévisenn prévusenN+1 | préwsenN+2 | préws > N+2
8 19) 20) 21 22) 23)
2023-1-FRO1-KA131-HED- de I'Etat*
000123092 Autres publics** 203 095 162 476 40 619
23ERAREC Autres
Total Op.1 - ERASMUS 2023 RAT31 203095 162476 - - 40619 -
de I'Etat*
MIC GEORGIE- ERASMUS 2023
23MICGEREC |Autres publics** 93924 45 084 48 840
|Autres
Total - ERASMUS 2023~ WIC GEORGIE 93924 45084 E - 45840 -
2 de I'Etat*
Travaux -
22BIBLIREC - Rennes métropole Autres publics’ 900 000 350 000 550 000
Autres
_— de IEtar*
Travaux - — S S
22BIBLIREC - C.D. 3 ﬁu:res publics’ 1300 000 260 000 650 000 390 000
uires
Total - Travaux bibli -22BIBLIREC 2200 000 610 000 650 000 - - 940 000
[ de IEtat*
POPSU |Aulres publics** 100 000 30 000 35 000 35 000
[Autres

Organismes soumis & la comptabilité budgétaire



35 000

12160

12 160

136 000

136 000

16 000

16 000

19 200

Total - POPSU 100000 30000 35000
de IEtat*
CAEN-INTERNATIONAL
Ay [Aures oublics™ 30400 FERZ
[Autres financements**
Total - CAEN-INTERNATIONAL 23NORMANSU 30400 18 240 B
de IEtat*
NORMANDIE SUP 2023 -
ransformation offre 23NORMANSU [AULES Dublics™ 240000 104000
Autres financements***
Total - NORMANDIE SUP 2023 -transformation offre 23NORMAN: 240000 104000 B
de IEtat*
NORMANDIE SUP 2023 -
ORIENTATION 23NORMANOR  [Aulres Dublics™ 40000 24000
Autres financements***
Total - NORMANDIE SUP 2023 -ORIENTATION 23NORMANOR 20000 24000 5
de IEtat*
NORMANDIE SUP 2023 -CSTI  [Autres bublics** 48 000 28 800
Autres financements***
Total - NORMANDIE SUP 2023 -ORIENTATION 23NORMANOR 48000 28,800 B
TOTAL 2955 419 1022600 685 000

19 200

* Subvention pour charges de service public, autres financements de 'Etat, fiscalité affectée, financements de IEtat fiecheés

** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Receltes propres et recettes propres fléchés

218 360|

89 459 940 000|
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

TABLEAU 9
Opérations pluriannuelles - exécution

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision Exécution Prévision N+1 et suivantes
AE consommeées
les années
antérieures a N
Codlt total de net‘tes_des AE consommeées | TOTAL des AE °p consommes &S CP consommeés en | TOTAL des CP 5
Opération Nature I'opération ; retraits en N Ay années gntérleures SIS Restes a payer Solde & engager Solde a payer
d'engagements aN
juridiques sur
exercices
antérieurs a N
1) (2) (3) @H=2+@) (5) (6) (1) =(5) +(6) @ =4-@ @=1)-4 10)=1)- (@)
Personnel - - - - N
op. 1 Fonctionpement - : : - -
Intervention - - - - -
In i ent - B B - -
Total Op.1 - - - - E = > > - -
Personnel - 2 2 - -
0p.2 Fonctionpement - - - - N
Intervention - B - N N
In i ent - - - - N
Total Op.2 - - - - - - = = B B
Ss total personnel - - - B 4 ] ] g ]
Ss total fonctionnement - - - - - ] ] d ]
Ss total intervention - - - ] - ] ] a 1
Ss total investissement - - - = - ] ] d B
TOTAL - - - o d g ] ] ]
B - Exécution des recettes
Prévision Exécution PréV|S|o.ns en N+1
et suivantes
Financement de EEEEEES Encaissement Reste a encaisser
5 I'opération dr-:\s_ année§ réalisés en N en N+1 et suivantes
Opération Nature antérieures a N
(14)=(11)-(12)-
(11) (12) (13) a3)
Financement de I'Etat* -
Op. 1 Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Total Op.1 - - - -
Financement de |'Etat* -
Op. 2 Autres financements publics** -
Autres financements*** -
Total Op.2 - - - -
Ss total financement de I'Etat - - - -
Ss total autres financements
publics ] i ] i
Ss total autres financements - - - -
TOTAL - -| - 4

* Subvention pour charges de service public, subvention pour charges d'investissement, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'Etat flechés

** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés
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POUR INFORMATION DE

TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

Bl 2024
Niveau initial de restes a payer nets des retraits d'engagements juridiques sur 626 997
exercices antérieurs a N
Niveaux 2 [Niveau initial du fonds de roulement 3317 323
initiaux 3  [Niveau initial du besoin en fonds de roulement 301 443
4 |Niveau initial de la trésorerie 3015 880
)=\ [dont niveau initial de la trésorerie fléchée
"5} | dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 3015 880
“Autorisa{ions d'engagement 9776 868
Résultat patrimonial - 323 168
Capacité d'autofinancement (CAF) - 51216
Variation du fonds de roulement - 1007278
| 9 |Operat|uns sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans g
impact budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS -
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 313 952
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encai: its relatifs & des opérations ‘- 313 952
Flux de sur exercices antérieurs
l'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations wl-
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des .-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des .-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10- 11 [ - 1z
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 251 842
budgétaires
14 |variation de la trésorerie = 12 - 13 - 1573072
“L27-1| dont variation de la trésorerie fléchée -
“L/1i7| dont variation de la trésorerie non fléchée = 1573072
| 15 |Var|at|on du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 ‘ 565 794|
Variation des restes a payer l 2669 307|
Niveau final de restes a payer ‘ 3296 304|
18 [Niveau final du fonds de roulement 2310 045
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 867 237
20 |Niveau final de la trésorerie 1442 808
w1 -1 | dont niveau final de la trésorerie fléchée -
7o) i1 | dont niveau final de la trésorerie non fléchée 1 442 808

==

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

soumis & la

3000768



Explication du tableau, ligne a ligne :
D’une maniére générale, les cases grisées sont soit des données reprises d’autres tableaux, soit des calculs automatiques. Seules les cases non grisées sont & remplir.

[1 Ligne 1 « Niveau initial des restes a payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercice antérieur a N» : il correspond au « stock initial » de restes a payer, c’est-a-dire a la différence entre le cumul des AE et le cumul des CP consommés lors
des exercices précédents. Ce montant tient compte des retraits d'engagements sur exercices antérieurs qui, en application du principe d'annualité budgétaire, ne rendent pas d'autorisations d'engagement disponibles sur I'exercice ou le retrait
d'engagement est effectué.

Le niveau initial des restes a payer d’un Bl doit correspondre au niveau final des restes a payer du budget rectificatif de fin d'année lorsqu'il est présenté en paralléle du Bl. Sinon, il convient de s'appuyer sur la prévision d'exécution.

[1 Ligne 2 « Niveau initial du fonds de roulement » : Lors de la présentation du Bl n, il correspond au niveau final du fonds de roulement du dernier BR n-1.
Cette information provient du « tableau relatif a la variation de la situation patrimoniale en droits constatés n-1 ».

[1 Ligne 3 « Niveau initial du besoin en fonds de roulement » :
Cette information provient de la différence entre le niveau initial du fonds de roulement et le niveau initial de la trésorerie (calcul automatisé).

[] Ligne 4 « Niveau initial de la trésorerie » : Lors de la présentation du Bl n, il correspond au niveau final de la trésorerie du dernier BR n-1. Sinon, il convient de s'appuyer sur la prévision d'exécution.
Cette information provient du « tableau d’équilibre financier n-1 » et du « tableau relatif a la variation de la situation patrimoniale en droits constatés n-1 ».

[J Ligne 4.a « Niveau initial de la trésorerie fléchée » : il correspond a la quote-part de la trésorerie relative aux opérations sur recettes fléchées en date du 31/12/n-1. Cette information provient du « tableau d’équilibre financier et le tableau des opérations
sur recettes fléchées n-1 ».

[1 Ligne 4.b « Niveau initial de la trésorerie non fléchée » :
Cette information provient de la différence entre le niveau initial de trésorerie et le niveau initial de trésorerie fléchée (calcul automatisé).

[ Ligne 5 « Autorisations d’engagement » :
Cette information du « tableau des autorisations budgétaires ».

[] Ligne 6 « Résultat patrimonial » :
Cette information provient du « tableau de la situation patrimoniale ».

[1 Ligne 7 « Capacité d’autofinancement » :
Cette information provient du « tableau de la situation patrimoniale ».

[ Ligne 8 « Variation du fonds de roulement » :
Cette information provient du « tableau de la situation patrimoniale ».

[] Ligne 9 : « Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire » :

Cette information provient « du tableau d’équilibre financier ».

Elle permet d’isoler de la variation du fonds de roulement, les opérations qui n’apparaissent pas dans le tableau des autorisations budgétaires (emprunts, préts, dép6ts et cautionnements) mais dans le tableau d’équilibre financier et qui ont un impact en
haut de bilan.

[1 Ligne 10 « Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF » : ces opérations correspondent & des charges décaissables et des produits encaissables mais qui ne seront jamais décaissées ni encaissées (variation
des stocks, charges sur créances irrécouvrablesadmissions en non valeur, etc.). Ces opérations bien que ne générant aucun flux de trésorerie ne sont pas retraitées par la CAF et « gonflent » le besoin en fonds de roulement. Il convient donc de les isoler
pour pouvoir déterminer les seuls flux de trésorerie et déterminer ainsi le solde budgétaire.

[1 Ligne 11 « Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie » : cette ligne est composée de quatre sous-ensembles, deux relatifs aux recettes et deux relatifs aux dépenses.

1. Concernant les recettes, '« écart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices antérieurs » et I'«écart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de I'exercice en cours »
matérialisent les écarts entre ce qui est inscrit en haut de bilan (produits du compte de résultat et ressources du tableau relatif a la variation de la situation patrimoniale en droits constatés) et ce qui est inscrit en bas de bilan (recettes budgétaires

encaissées) pour un exercice donné.

Si la somme des produits/ressources est supérieure a la somme des encaissements, le besoin en fonds de roulement augmente mécaniquement et génére donc un déséquilibre en termes de couverture des besoins : une dégradation du solde budgétaire
aura alors lieu (prélevement sur la trésorerie). A l'inverse si les produits et ressources en haut de bilan sont inférieurs aux encaissements, le besoin en fonds de roulement (BFR) diminue et le solde budgétaire s’apprécie d’autant.

2. Concernant les dépenses I'« écart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur exercices antérieurs » et I'« écart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de I'exercice en
cours » matérialisent les écarts entre les charges et immobilisations inscrites en haut de bilan et les crédits de paiement.

Si la somme des charges/immobilisations est supérieure a la somme des crédits de paiement, le BFR diminue et génére une appréciation du solde budgétaire. A l'inverse si les charges et immobilisations sont inférieures aux crédits de paiement, le solde
budgétaire se dégrade d’autant.

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire
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[1 Ligne 12 « Solde budgétaire » : il correspond a la différence entre la variation du fonds de roulement (ligne 8), les opérations bilancielles non budgétaires (ligne 9), les opérations comptables non retraitées par la CAF non budgétaires (ligne 10) et les
décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires (ligne 11). Il correspond a un solde intermédiaire de la variation de trésorerie.

Avec ce tableau de synthése budgétaire et comptable, le lecteur doit pouvoir comprendre les raisons qui font qu'il y a un écart entre la variation du fonds de roulement (qui correspond a la création de richesse potentielle) et le solde budgétaire (qui
correspond a la création de trésorerie effective, hors opérations non budgétaires).

Un contréle de cohérence a été créé et détecte s'il y a un écart avec le montant inscrit dans le « tableau des autorisations budgétaires » résultant de la différence des recettes encaissées et des crédits de paiement consommes.

[1 Ligne 13 « Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires » :

Cette information provient du « tableau d’équilibre financier » et correspond aux lignes relatives aux opérations en capital (emprunts, préts, dépots et cautionnements), aux opérations au nom et pour le compte de tiers et aux autres encaissements /
décaissements non budgétaires.

[1 Ligne 14 « Variation de la trésorerie » :

Le montant est calculé en soustrayant du solde budgétaire (ligne 12) le montant relatif aux flux de trésoreries liés aux opérations de trésorerie non budgétaires (ligne 13).

Un contréle de cohérence a été créé et détecte s'il y a un écart avec le montant inscrit dans le « tableau d’équilibre financier », du « plan de trésorerie ».

[1 Ligne 14.a « Variation de la trésorerie fléchée » : correspond au montant du « tableau d’équilibre financier » et au « tableau des opérations sur recettes fléchées ».

[ Ligne 14.b « Variation de la trésorerie non fléchée » : correspond au montant du « tableau d’équilibre financier ».

[ Ligne 15 « Variation du besoin en fonds de roulement » : Elle se calcule en additionnant les lignes 9, 10, 11, 13.

[1 Ligne 16 « Variation des Rrestes a payer » : correspond au flux de restes a payer de I'exercice et donc a la différence entre les AE et les CP de I'exercice provenant du « tableau des autorisations budgétaires » (calcul automatique).

[1 Ligne 14 « Niveau final de restes a payer » : correspond au « stock final » de restes a payer. Il se calcule en additionnant le niveau initial de restes a payer (ligne1) et la variation des restes a payer (ligne 16) (calcul automatique).

[J Ligne 18 « Niveau final du fonds de roulement » : il se calcule en additionnant le niveau initial du fonds de roulement (ligne 2) et la variation du fonds de roulement (ligne 8) (calcul automatique).

[ Ligne 19 « Niveau final du besoin en fonds de roulement » : il se calcule en additionnant le niveau initial du besoin en fonds de roulement (ligne 3) et la variation du besoin fonds de roulement (ligne 15) (calcul automatique).

[1 Ligne 20 « Niveau final de la trésorerie : il se calcule en additionnant le niveau initial de la trésorerie (ligne 4) et la variation de la trésorerie (ligne 14) (calcul automatique).

[ Ligne 20.a « Niveau final de la trésorerie fléchée » : il se calcule en additionnant le niveau initial de la trésorerie fléchée (4.a) et la variation de la trésorerie fléchée (14.a) (calcul automatique).
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