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DÉLIBÉRATION n°2023-26 
Conseil d’Administration de l’IEP de Rennes 

Séance du 21 juin 2023  

Le Conseil d’Administration, 

Vu le Code de l’éducation,  

Vu l’article L1121-2 du code général de propriété des personnes publiques 

Vu le décret n° 89-902 du 18 décembre 1989 modifié relatif aux Instituts d’études 
politiques dotés d’un statut d’établissement public administratif associés à une 
université ou une communauté d’universités et établissements, notamment l’article 22 

Après en avoir délibéré, 

DECIDE : 

Article unique 

La convention de partenariat avec Askoria relative au grade de Master GSOT telle 

qu’annexée est adoptée. 

 membres 
Membres en exercice :  29      membres 
Membres présents ou représentés : 22      

Votes :    Refus de participer au vote : 
Abstention : 0
Contre :  0
Pour :  22

Délibération :  adoptée.  refusée. 

Document(s) en annexe au présent extrait : 
Convention 

Extrait transmis au Recteur Chancelier des Universités le : 

Le 21 juin 2023 

Le Président 

du Conseil d’Administration 

cylecle1
Texte surligné 
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CONVENTION DE PARTENARIAT 
MASTER GOUVERNER LES SOLIDARITES 

AU SEIN DES TERRITOIRES 
 

 
 
 
 Entre les soussignés : 
 
L’organisme de formation : Institut d’études politiques de Rennes 
104 Boulevard de la Duchesse Anne 
35700 Rennes 
N° SIRET : 193 523 172 000 16  
Représenté par : Pablo DIAZ (directeur de l’IEP) 
 
Ci-après désigné « l’IEP de Rennes », 
 
 
Et l’organisme de formation : ASKORIA 
Représenté par Marc KEMPF (directeur général) 
2 avenue du Bois Labbé – CS 44238 
35042 Rennes 
N° SIRET : 792 961 617 00018  
   
 
Ci-après désigné « ASKORIA »,  
 
 
 Il est convenu ce qui suit : 
 
PREAMBULE :  

Les solidarités évoluent dans leurs définitions, leurs périmètres, leurs expressions et leurs 
mises en œuvre. Ces reconfigurations ne sont pas des épiphénomènes mais bien des 
mises en exergue de manifestations telluriques révélées ces trois dernières décennies 
par la succession des crises sociales. La crise sanitaire de ces deux dernières années a 
été l’occasion de rendre publique cette situation. 
Les solidarités sont politiques et d’engagement, locales et globales, instituées et 
d’initiatives, collectives et personnelles. Quelles que soient leurs formes et expressions 
elles font des Liens la sémantique même de leurs définitions. 
Ainsi la Grande École des Solidarités souhaite proposer un parcours de formation 
qualifiante, de niveau 7, certifié par l’Institut d’Études Politiques de Rennes, qui 
ambitionne de réunir l’ensemble des parties prenantes, acteurs et décideurs, qui 
inventent, produisent, réalisent et bénéficient des actions des solidarités. L’enjeu est de 
construire une démarche collective qui permet à chaque participant de redéfinir sa place 
et son rôle dans la construction des solidarités d’aujourd’hui et de demain. 
Le Grade Master GSoT permet aux étudiants : 
- D’accéder à des fonctions de dirigeant associatif, de postes à responsabilité dans 
l’administration territoriale des trois fonctions publiques. En ce sens, la formation s’inscrit 
dans un parcours de développement d’un projet professionnel personnel. 
- De créer une activité dans le champ de la facilitation des projets de l’ESS à la fois dans 
le cadre de l’intrapreneuriat ou de l’entreprenariat. 



- De conforter leurs pratiques professionnelles, notamment dans la construction et le 
pilotage d’actions de solidarités dans leur cadre de travail et leurs missions. Le groupe 
sera le point d’appui de ces élaborations par le croisement des savoirs, des approches 
et des compétences en présence. 
- De développer de nouvelles compétences d’action dans la manière d’envisager les 
réalités territoriales, de concevoir une analyse des besoins, d’innover en matière de 
réponses à apporter. La pédagogie immersive et d’analyse de situations fondées sur les 
expériences des stagiaires a pour ambition de permettre à chacun d’accroître son 
potentiel à être un acteur de changement. 
 

 ARTICLE 1 : OBJET 
 
La présente convention a pour objet de déterminer les conditions et les modalités de 
partenariat conclues entre l’IEP de Rennes et ASKORIA dans le cadre de la Grande 
Ecole des Solidarités pour la mise en œuvre du diplôme de Grade Master 
« GOUVERNER LES SOLIDARITES AU SEIN DES TERRITOIRES » sus nommé Master 
GSOT. 
 
 

 ARTICLE 2 : CADRAGE GENERAL 
 
L’IEP de Rennes est responsable de la délivrance du Grade Master GSOT. Les 
responsables pédagogiques sont des personnels enseignants et/ou formateurs des deux 
entités IEP de Rennes et ASKORIA.  
 
 

 ARTICLE 3 – MODALITES DE FONCTIONNEMENT RELATIVES A LA FORMATION  
 
3-1 Admission des candidats à la formation  
Le pôle Formation et le pôle Développement et partenariat de l’IEP de Rennes 
réceptionnent les candidatures et vérifient leur éligibilité. L’admission des candidats est 
actée par un jury constitué des deux responsables du Grade Master représentant à la 
fois l’IEP de Rennes et ASKORIA.  
Ce jury se prononce également sur les dispenses, les allégements portant sur les 
enseignements théoriques et le stage pratique ou l’alternance afin de déterminer un 
parcours individualisé pour chaque candidat. 
La décision est formalisée par un PV de jury d’admission signé par les membres du jury. 
Chaque candidat est informé de la décision du jury par le pôle Formation de l’IEP de 
Rennes. Il dispose d’un délai d’un mois à compter de la notification de la décision 
défavorable pour exercer un éventuel recours.   
 
Il est convenu que le Master ouvre à partir d’un nombre minimum de 6 candidats.  
 
3-2 Inscription administrative des stagiaires 
Les stagiaires sont inscrits administrativement à l’IEP de Rennes. 
La convention de formation ou le contrat de formation qui lie chaque stagiaire à l’IEP de 
Rennes précise que la formation donne lieu à la délivrance du Grade Master GSOT sous 
réserve de la satisfaction des conditions d’obtention du Grade Master.  
Les stagiaires sont inscrits en formation initiale ou en formation continue en fonction de 
leur statut.  
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3-3 Instance technique et pédagogique/ conseil de perfectionnement 
Une instance technique et pédagogique est organisée par l’IEP de Rennes et ASKORIA 
afin de répondre aux conditions d’amélioration continue du Grade Master GSOT. 
En ce sens, un conseil de perfectionnement est organisé une fois par an. 
Il est composé des deux responsables du Grade Master, de représentants du secteur 
professionnel ainsi que de deux délégués représentant la promotion de stagiaires élus 
parmi les étudiants et de personnes qualifiées. Ce conseil de perfectionnement est 
nommé par le directeur de l’IEP de Rennes ou son représentant.  
 
Cette instance a pour rôle de veiller à la mise en œuvre des orientations du projet 
pédagogique et des conditions générales de la formation. Elle propose des évolutions 
des contenus de formation autant que de besoins.   
 
3-4 Organisation et gestion des enseignements 
La formation est dispensée, alternativement dans les locaux de l’IEP de Rennes et dans 
ceux d’ASKORIA, de manière partagée. Pour des raisons d’expérimentation certaines 
journées pourront avoir lieu dans un espace tiers, y compris dans une autre commune, 
Les stagiaires seront informés à l’avance des localisations.  
 
Le calendrier de la formation est fixé par les deux responsables du Grade Master en lien 
avec le personnel administratif des deux établissements.  
 
La formation, composée de 4 blocs de compétences comprend 420 heures de formation 
et 35h d’accompagnement relatives à l’alternance.  
Les responsables pédagogiques assurent le recrutement des intervenants et veillent à la 
coordination des enseignements.  
Une réunion annuelle, à destination des tuteurs de stage et d’alternance, co animée par 
le pôle développement et partenariat de l’IEP de Rennes et ASKORIA est organisée à la 
rentrée de septembre.  
 
La répartition des activités entre les deux établissements partenaires s’effectue de 
manière suivante : 
 
L’IEP assure : 

 La rétribution des intervenants du Grade Master (enseignants, enseignants-
chercheurs, vacataires) 

 L’envoi aux stagiaires des informations relatives au déroulement de la formation, 
notamment le planning de chaque regroupement 

 L’appui au montage financier pour les alternants et les stagiaires en formation 
continue 

 Le suivi des alternants 

 La gestion des abandons 

 Les inscriptions administratives et pédagogiques dans APOGEE dont la collecte des 
droits d’inscription 

 Les feuilles d’émargement et leur traitement. ASKORIA transmet à l’IEP tous les 
documents permettant d’établir la réalisation des heures d’enseignement pour chaque 
stagiaire à l’issue de chaque regroupement. 

 La transcription pédagogique dans APOGEE permettant d’alimenter le système 
d’information, en vue de la délivrance des attestations de réussite et du diplôme 

 La gestion individuelle et collective des données 
 
 



ASKORIA assure : 

 Une partie des enseignements 

 L’élaboration du calendrier de répartition des lieux de formation entre les deux 
institutions 

 
De manière collective, les deux établissements, assurent : 

 L’élaboration du guide de la formation 

 La coordination du programme et du planning de la formation 

 Le suivi administratif et financier du Master 

 Le suivi des alternants 

 L’organisation de la cérémonie de remise des diplômes 

 Le suivi de la qualité et de l’évaluation de l’ingénierie pédagogique et de formation 
du Grade Master 
 

3-5 Gestion des examens et des résultats 
L’IEP de Rennes valide chaque année et veille au respect des modalités de contrôle du 
Master. 
Les notes sont gérées par l’IEP de Rennes qui établit les procès-verbaux de notes, 
organise le jury final et communique les résultats aux stagiaires, en lien avec ASKORIA.  
 
3-6 Jury du Grade Master   
Le jury du Grade Master est désigné par le directeur de l’IEP de Rennes en collaboration 
avec ASKORIA et sur proposition des responsables du Grade Master.  
 
Le jury est composé comme suit : 

- La présidente du jury : la responsable du Grade Master pour l’IEP 
- Un membre de l’équipe d’Askoria (le co responsable du Grade Master ou toute 

autre personne habilitée) 
- Un à deux enseignants représentants les domaines de formation concernés 
- Un professionnel du secteur 

 
 

 ARTICLE 4 – GESTION FINANCIERE DE LA FORMATION 
 
Le budget et le bilan de la formation est établi pour chaque promotion en concertation 
entre les deux partenaires.  
La gestion du budget est assurée par l’IEP de Rennes.  
De ce fait, l’IEP de Rennes prélèvera 15 % du CA réalisé en contrepartie de la gestion 
financière et du suivi administratif de l’opération qu’il assurera.  
Après bilan des dépenses engagées par les deux établissements, et une fois le résultat 
final de l’opération stabilisé, les deux établissements se répartiront les éventuels 
bénéfices sur la base suivante : 50% pour l’IEP de Rennes et 50% pour ASKORIA.  
 
Le calendrier de versements est le suivant : 

- 40 % à la fin du premier semestre (décembre ou janvier) 
- 60% lors de la production du bilan de la formation (au plus tard dans un délai de 

3 mois après la tenue du jury) et sur la base des recettes effectivement réalisées 
 
ASKORIA établira à chacune des échéances une facture au pôle Finances de l’IEP de 
Rennes. 
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 ARTICLE 5 – COÛT DE LA FORMATION ET MODALITES DE FINANCEMENT 
 
Le financement de la formation est assuré par les entreprises d’accueil des alternants (ou 
leur OPCO le cas échéant), par Pôle Emploi ou la Région Bretagne, par le CPF des 
stagiaires en fonction de leur statut. 
 
Le coût de la formation est de 8500€ pour un contrat d’apprentissage, 8000€ en formation 
continue et 8645 € en contrat de professionnalisation.  
Toute dérogation et toute demande de réduction ou d’aménagement par un candidat fera 
l’objet d’un examen par la commission de réduction de l’IEP de Rennes après 
consultation d’ASKORIA.  
 
 

 ARTICLE 6 – DUREE RENOUVELLEMENT 
 
La présente convention est valable à compter de la signature des deux parties pour la 
durée de délivrance du Grade Master GSOT. 
 
Un comité de pilotage, complémentaire au conseil de perfectionnement pourra se réunir 
autant que de besoin afin de faire un bilan de la mise en œuvre de la convention et de 
réfléchir aux éventuelles améliorations.  
 
 

 ARTICLE 7 – MODIFICATION RESILIATION 
 
Les établissements partenaires se réservent le droit de modifier la présente convention 
par avenant dans le respect de son objectif et de son équilibre général. 
 
La présente convention peut être dénoncée par chacun des partenaires par lettre 
recommandée avec accusé de réception 3 mois avant la date anniversaire de la 
convention. Cette résiliation ne pouvant prendre effet qu’à l’issue d’un cursus engagé. 
 
 

 ARTICLE 8 – LITIGES 
 
En cas de litiges entre les partenaires, les 2 parties tenteront de trouver un arrangement 
à l'amiable. 
Dans le cas où les 2 parties ne sauraient trouver un terrain d'entente, le tribunal 
compétent pourra intervenir. 
 
 
Fait en 2 exemplaires, 
A Rennes, le 09/06/23 
 
Pour ASKORIA Pour l’Institut d’Études Politiques 
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