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DÉLIBÉRATION n°2024-23 
Conseil d’Administration de l’IEP de Rennes 

Séance du 19 juin 2024  
 

Formation continue (Re)bâtir demain : 
Convention avec l’École de la Rénovation Énergétique et maquette pédagogique 

 
 

Le Conseil d’Administration,  
 

Vu le Code de l’éducation, notamment les articles D741-9 et suivants, 

Vu le décret n° 89-902 du 18 décembre 1989 modifié relatif aux Instituts d’études 
politiques dotés d’un statut d’établissement public administratif établissements 
composantes ou associés à une université ou une communauté d’universités et 
établissements, notamment l’article 22 

 

Après en avoir délibéré,  
 

DECIDE : 
 
 
Article unique 

 
La convention de partenariat avec l’École de la Rénovation Énergétique relative à la co-
construction et de la mise en œuvre d’un parcours de formation « (RE)bâtir demain : 
Action publique et transitions » ainsi que la maquette pédagogique telles qu’annexées 
sont adoptées.  
 

 
Membres en exercice : 30       membres   
Membres présents ou représentés :   24   membres 
 
Votes :    Refus de participer au vote : 0 
               Abstention :  0 
               Contre : 0  
               Pour : 24  
 
Délibération :  adoptée.  refusée.   

 
 

 
 
 
 
Document(s) en annexe au présent extrait :  

Convention (2 pages) 
Maquette pédagogique (2 pages) 

Plaquette de présentation (2 pages) 

Extrait transmis au Recteur Chancelier des Universités le : 20 juin 2024 

 

Le 19 juin 2024 

 
Le Président 

du Conseil d’Administration 
 
 
 

Yann LEJOLIVET 
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CONVENTION DE PARTENARIAT 
 

 

 
 
Ci-après collectivement désignées par « Les Parties » 
 
 
IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT : 
 
Sciences Po Rennes dispense une formation pluridisciplinaire en sciences humaines et sociales qui permet l’obtention d’un 
diplôme en 5 ans, valant grade de Master. La raison d’être de l’IEP de Rennes est de contribuer à la formation de 
professionnels de haut niveau des secteurs public, parapublic, associatif et privé capables de continuer à explorer et à 
décrypter la complexité du monde et de tenter de le changer dans la pure tradition humaniste. Cette « raison d’être » se 
décline en 5 grandes orientations stratégiques : 
- Proposer à l’ensemble des étudiants des formations pluridisciplinaires, de haut niveau et innovantes dans les 
domaines des sciences humaines et sociales (SHS) leur permettant de développer des capacités d’adaptation, de 
décloisonnement et d’action  
- Contribuer avec force à la recherche en SHS, menée sur le site Rennais en étroite collaboration avec les autres 
établissements d’enseignement et de recherche (Ecoles, universités, CNRS) et susceptible, d’irriguer l’ensemble des parcours 
de formation 
- Inscrire notre institution comme lieu d’expertises, d’échanges et de débats  
- Affirmer l’exemplarité de l’IEP de Rennes en termes de responsabilité sociétale, environnementale et d’innovation 
sociale. 
- Placer notre communauté étudiante au cœur de notre stratégie afin de garantir et d’améliorer la qualité de ses 
conditions de vie et d’études dans l’institut et dans la cité.  
 
éRE, désireuse de contribuer concrètement au défi de la lutte contre le réchauffement climatique, a la conviction que la 
rénovation énergétique et le bâtiment bas carbone sont des piliers des prochaines décennies notamment en termes d’enjeux 
environnementaux, de perspectives d’emplois et de transformation des entreprises. C’est pourquoi éRE, forme de manière 
innovante aux nouveaux métiers de la rénovation énergétique et du bâtiment bas carbone, au cœur de la métropole 
bordelaise, du Pays Basque et de la métropole rennaise. 
 
Les deux partenaires placent la responsabilité sociétale et environnementale au cœur de leurs stratégies de développement 
et de coopération. 

 
Entre : 
 

L’Institut d’Etudes Politiques de Rennes, 
Etablissement Public Administratif (EPA), dont le siège est 
situé 104 boulevard de la Duchesse Anne, 35700 Rennes 
Représenté par son Directeur, Monsieur Pablo DIAZ 
Ci-après désigné « Sciences Po Rennes » 

 

 
Et : 
 

L’Ecole de la rénovation Energétique, 
SAS dont le siège est situé 2 Chem. Bailloux, 33140 
Villenave-d'Ornon 
Représentée par directrice, Madame Lena Ternot 
Ci-après désignée «éRE  » 
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En conséquence, entre les parties signataires de la présente convention, il est arrêté ce qui suit : 
 

ARTICLE 1 – OBJET DE LA CONVENTION 
En matière de formation continue, les deux écoles émettent le souhait de s’engager collectivement dans une démarche de 
dynamisation et de développement de nouveaux modèles pédagogiques et économiques croisant leurs expertises 
respectives.  
L’objet de la présente convention est de structurer le partenariat entre les parties dans le cadre de la co construction et de 
la mise en œuvre d’un parcours de formation « (RE)bâtir demain : Action publique et transitions ».  
 

ARTICLE 2 -CADRAGE GENERAL 
 
L’IEP de Rennes est responsable du portage administratif et financier du parcours de formation et de la délivrance 
l’attestation de compétences qui mentionnera les deux établissements. Les responsables pédagogiques sont des personnels 
enseignants et/ou formateurs des deux entités IEP de Rennes et éRE. 

 
 
ARTICLE 3 – MODALITES DE FONCTIONNEMENT RELATIVES A LA FORMATION  

 
3-1 Admission des candidats à la formation  

Le pôle Développement et partenariat de SCIENCES PO Rennes réceptionne les candidatures et vérifie leur éligibilité. 
L’admission des candidats est actée par les deux responsables pédagogiques de la formation représentant à la fois 
SCIENCES PO RENNES et éRE.  
 
Il est convenu que le parcours de formation ouvre dans l’idéal à partir d’un nombre de 12 candidats. En fonction des profils 
des candidats, une ouverture a minima à 8 stagiaires pourrait être envisagée.  

 
3-2 Inscription des stagiaires  

L’inscription des stagiaires en formation continue est attestée par la signature d’une convention de formation.  
La convention de formation qui lie chaque stagiaire à SCIENCES PO RENNES précise que les modalités de mise en place de 
la formation donnent lieu à la délivrance d’une attestation de compétences.  
 

3-4 Organisation et gestion des enseignements 
La formation est dispensée dans les locaux de Sciences Po Rennes sauf exception.  
Le calendrier de la formation est fixé par les deux responsables pédagogiques.   
Les responsables pédagogiques assurent le recrutement des intervenants et veillent à la coordination des enseignements.  
 
La répartition des activités entre les deux établissements partenaires s’effectue de manière suivante : 
 
SCIENCES PO RENNES assure : 
• La rétribution des intervenants de la formation (enseignants, enseignants-chercheurs, vacataires de SCIENCES PO 
RENNES) 
• Le suivi administratif et financier de la formation 
• L’envoi aux stagiaires des informations relatives au déroulement de la formation, notamment le planning  
• L’appui au montage financier pour les stagiaires  
• Les feuilles d’émargement et leur traitement 
• L’organisation de la cérémonie de remise de attestations de compétences 
 
éRE: 
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• Assure et rétribue les interventions délivrées par des intervenants de éRE relatifs à l’expertise de l’établissement 
centrée sur la rénovation énergétique et le bâtiment bas carbone.  
  
 
De manière collective, les parties, assurent : 
• La communication auprès des candidats potentiels en amont du recrutement  
• La coordination du programme et du planning de la formation 
• Le suivi de la qualité et de l’évaluation de l’ingénierie pédagogique et de formation de la formation 

 
Les deux parties restent maîtres des contenus respectifs des modules qu’elles coordonnent, et de la gestion de la propriété 
intellectuelle afférente en lien avec les intervenants respectifs. 

 
ARTICLE 3 B – GESTION FINANCIERE ET COUT DE LA FORMATION 
 
3-1 Gestion de la formation   

 
Le budget et le bilan de la formation est établi pour chaque promotion en concertation entre les deux partenaires.  
La gestion du budget est assurée par SCIENCES PO RENNES.  
De ce fait, SCIENCES PO RENNES prélèvera 20 % du CA réalisé en contrepartie de la gestion financière et du suivi 
administratif de l’opération qu’il assurera.  
Après le résultat final de l’opération stabilisé, les deux établissements se répartiront les produits éventuels, minorés du 
forfait de gestion mentionné ci-avant, via une clé de répartition de 50/50. 
 

3-2 Coût de la formation   
Le financement de la formation est assuré par les collectivités, par le DIF élu d’accueil, par le plan de formation des 
entreprises.  
Le coût de la formation est de 4500€ pour l’ensemble du parcours. Avec la possibilité de ne suivre qu’un ou plusieurs des 8 
modules de formation ; le coût étant de 600 € par module.
 
ARTICLE 4 – DUREE RENOUVELLEMENT 
 
La présente convention est valable à compter de la signature des deux parties pour la durée d’une session du parcours de 
formation. 
 
ARTICLE 5 – MODIFICATION RESILIATION 
 
Les partenaires se réservent le droit de modifier la présente convention par avenant dans le respect de son objectif et de 
son équilibre général. 
 
La présente convention peut être dénoncée par chacun des partenaires par lettre recommandée avec accusé de réception 
3 mois avant la date anniversaire de la convention. Cette résiliation ne pouvant prendre effet qu’à l’issue d’un cursus 
engagé. 
 
ARTICLE 6 – LITIGES 
 
En cas de litiges entre les partenaires, les 2 parties tenteront de trouver un arrangement à l'amiable. 
Dans le cas où les 2 parties ne sauraient trouver un terrain d'entente, le tribunal compétent pourra intervenir. 
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Fait à : Rennes 
Le : 13/06/2024 

 

Directeur de SCIENCES PO RENNES 

 

Directrice de  éRE 

  
Pablo DIAZ Léna TERNOT 
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Formation Continue 

(RE)bâtir demain : Action publique et 
transitions 

 
Conçu en commun entre Sciences Po Rennes, grande école de service public, et éRE, organisme de formation de 
référence en matière de transitions dans le monde du bâtiment, le parcours (RE)bâtir demain : Action publique et 
transitions s’adresse aux acteurs publics, élus et agents, qui souhaitent, sur un cycle de 8 séances, se former aux 
questions de rénovation énergétique et disposer d’une qualification.  
 
Dans un contexte favorable à l’élaboration de stratégies territoriales permettant de renouveler le patrimoine public 
et privé, de lutter contre la précarité énergétique et de fixer le cap d’une stratégie bas carbone réussie, cette 
formation, au croisement des enjeux de maitrise de l’action publique et des enjeux du secteur du bâtiment vous 
permet d'amorcer et de concrétiser votre démarche intégrée de rénovation énergétique. 
 

Objectifs de la formation 
 
Compétences visées : 

• Se saisir des enjeux relatifs aux changements climatiques et des enjeux d’adaptation du patrimoine bâti pour 
conduire une politique publique 

• S’outiller, en tant qu’acteurs publics locaux,  pour accompagner  ces changements, en matière d’anticipation, 
de prévention, d’adaptation  

• Construire sa propre feuille de route stratégique sur cette thématique 
 
Public cible : 
Acteurs publics, élus et agents, qui souhaitent se former aux questions de rénovation énergétique 
 

Programme de la formation 
 

 
Déroulé de la formation 

 

Modules Volume horaire présentiel Intervenants

L'action publique face aux changements
Séance introductive - L’action publique face aux enjeux des mutations du bâtiment 5h Romain Pasquier
Comprendre les enjeux environnementaux sous l’angle du secteur du bâtiment 5h Thierry Salomon
Intégrer la biodiversité dans l’aménagement 5h Marion Perret - Blois
Leviers et outils pour une décarbonation du parc
Connaitre et comprendre les enjeux de rénovation énergétique du patrimoine public et privé 5h Bruno Filliard
Réduire l’impact environnemental des projets 5h Benoît Dufraiche
Dimension scoiale et soéciétale des projets
Réconcilier formes urbaines, habitabilité et besoins des usagers 5h Camille Mialot
Penser circulaire, local, social et solidaire 5h Antoine Durand

Pensez le changement ! Comment organiser votre démarche de transitions 
5h

Gwenaël Leblong - 
Masclet 

Lena Ternot

                                                    Maquette  (RE)bâtir demain : Action publique et transitions
2024 - 2025

http://www.sciencespo-rennes.fr/
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D’octobre 2024 à mai 2025, 40h de formation composées comme suit sur un horaire de 13h30 – 18h30 avec une 
pause d’1h: 
MODULES 

• 15 octobre -  #1 : Séance introductive - L’action publique face aux enjeux des mutations du bâtiment  
• 12 novembre - #2 : Comprendre les enjeux environnementaux sous l’angle du secteur du bâtiment  
• 3 décembre -  #3 : Intégrer la biodiversité dans l’aménagement  
• 14 janvier -  #4 : Connaitre et comprendre les enjeux de rénovation énergétique du patrimoine public et privé   
• 25 février -  #5 : Réduire l’impact environnemental des projets  
• 25 mars -  #6 : Réconcilier formes urbaines, habitabilité et besoins des usagers  
• 29 avril -  #7 : Penser circulaire, local, social et solidaire  
• 20 mai -  #8 : Pensez le changement ! Comment organiser votre démarche de transitions  

 
Obtention d’une attestation de compétences :  
Une attestation de compétences sera remise aux différents participants ayant suivi l’ensemble du parcours.  
 
Responsables pédagogiques de la formation 

• Gwenaël Leblong - Masclet – enseignant-chercheur associé- IEP de Rennes 
• Marie Pauly, Responsable pédagogique - éRE 

 
Référentiel d’activités pour les fonctions de responsable pédagogique: 
 

 Volume horaire en 
HTD Activités 

 

Responsable 
pédagogique pour 

Sciences Po Rennes 

22,5 Construction pédagogique de l'ensemble de 
la formation Coordination et sollicitation des 

intervenants, 
Validation des candidatures 

Suivi de la mise en œuvre des modules 

 
Coût de la formation 

4500€ TTC* pour l’ensemble du parcours et 600€ TTC* par module individuel suivi 
*Établissement non assujetti à la TVA 
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Formation Continue (RE) bâtir 
demain : Action 
publique et 
transitions
Conçu en commun entre Sciences Po Rennes, 
grande école de service public, et éRE, 
organisme de formation de
référence en matière de transitions dans le 
monde du bâtiment, le parcours (RE)bâtir 
demain : Action publique et
transitions s’adresse aux acteurs publics, 
élus et agents, qui souhaitent, sur un cycle 
de 8 séances, se former aux
questions de rénovation énergétique et 
disposer d’une qualification.
Dans un contexte favorable à l’élaboration 
de stratégies territoriales permettant de 
renouveler le patrimoine public
et privé, de lutter contre la précarité 
énergétique et de fixer le cap d’une 
stratégie bas carbone réussie, cette
formation, au croisement des enjeux de 
maitrise de l’action publique et des enjeux 
du secteur du bâtiment vous
permet d’amorcer et de concrétiser 
votre démarche intégrée de rénovation 
énergétique.

www.sciencespo-rennes.fr

Objectifs de la formation 
	» Se saisir des enjeux relatifs aux changements climatiques et 

des enjeux d’adaptation du patrimoine bâti pour conduire une 
politique publique

	» S’outiller, en tant qu’acteurs publics locaux, pour accompagner 
ces changements, en matière d’anticipation, de prévention, 
d’adaptation

	» Construire sa propre feuille de route stratégique sur cette 
thématique

Responsables pédagogiques de la formation : 

M. Gwenaël LEBLONG - MASCLET, 
Enseignant-chercheur associé à Sciences Po Rennes

Mme Marie PAULY, 
Responsable pédagogique à éRE



Publics cibles
Acteurs publics, élus et agents, qui souhaitent 
se former aux questions de rénovation 
énergétique

Admission
CV simple et/ou état du parcours professionnel 
ou des mandats exercés à envoyer à  :
formation.continue@sciencespo-rennes.fr
(Si nécessaire : entretien de motivation devant 
une commission de sélection).

Déroulé et programme de la formation
D’octobre 2024 à mai 2025, 40h de formation composée comme suit sur un horaire de 13h30 – 
18h30 avec une pause d’1h :

MODULES DATE
VOLUME 
HORAIRE 

PRÉSENTIEL

L’action publique face aux changements

Séance introductive - L’action publique face aux enjeux des mutations du 
bâtiment

15 octobre 5h

Comprendre les enjeux environnementaux sous l’angle du secteur du bâtiment 12 novembre 5h

Intégrer la biodiversité dans l’aménagement 3 décembre 5h

Leviers et outils pour une décarbonation du parc

Connaitre et comprendre les enjeux de rénovation énergétique du patrimoine 
public et privé  

14 janvier 5h

Réduire l’impact environnemental des projets 25 février 5h

Dimension sociale et sociétale des projets

Réconcilier formes urbaines, habitabilité et besoins des usagers 25 mars 5h

Penser circulaire, local, social et solidaire 29 avril 5h

Vers l’action

Pensez le changement ! Comment organiser votre démarche de transitions 20 mai 5h

104, bd de la Duchesse Anne - 35700 Rennes 
10, rue Pasteur - 14000 Caen

tél. +33 (0)2 99 84 39 39

www.sciencespo-rennes.fr

2 chemin du Baillou 33140 Villenave d’Ornon
tél. +33 (0)6 65 80 80 77
mail. l.ternot@e-re.org

www.e-re.org

Obtention d’une attestation de 
compétences :
Une attestation de compétences sera remise 
aux différents participants ayant suivi 
l’ensemble du parcours. 

Coût de la formation : 
4500€ TTC* pour l’ensemble du parcours et 
600€ TTC* par module individuel suivi

*Établissement non assujetti à la TVA.
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