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CONVENTION DE PARTENARIAT
ENTRE :

L'Institut d’Etudes Politiques de Rennes (Sciences Po Rennes), établissement public administratif
régi par le décret n°89-901 du 18 décembre 1989 et le décret 89-902 du 18 décembre 1989,
immatriculé sous le SIRET n® 193 523 172 000 16, dont le siége social est situé au 104 boulevard de
la Duchesse Anne, 35700 Rennes, représenté par Monsieur Pablo DIAZ en sa qualité de Directeur,
diment habilité 3 cet effet,

Ci-apres déenommeé « Sciences Po Rennes »,
d'une part
Et

La société SEMAPHORES

S.A au capital de 1 090 950¢,

dont le siége social est a Paris (75013) — 20/24, rue Martin Bernard,

immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 428 761 836,

représentée par Monsieur Olivier Dupont, Directeur du Péle Stratégie Innovation Transformation .

Ci-dessous dénommeée « Sémaphores »
d’autre part

Ci-apres collectivement désignées par « Les Parties »

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Sciences Po Rennes dispense une formation pluridisciplinaire en sciences humaines et sociales qui
permet I'obtention d’un dipldme en 5 ans, valant grade de Master. La raison d’atre de I'lEP de Rennes
est de contribuer & la formation de professionnels de haut niveau des secteurs public, parapublic,
associatif et privé capables de continuer a explorer et 3 décrypter la complexité du monde et de tenter

de le changer dans la pure tradition humaniste. Cette « raison d'étre » se décline en 5 grandes
orientations stratégiques :

- Proposer a I'ensemble des étudiants des formations pluridisciplinaires, de haut niveau et
innovantes dans les domaines des sciences humaines et sociales (SHS) leur permettant de
développer des capacités d’adaptation, de décloisonnement et d’action

| 1



Dy

SEMAPHORES

'+ ALPHA

)
A"
SciencesPo

Rennes

- Contribuer avec force & la recherche en SHS, menée sur le site Rennais en étroite collaboration
avec les autres établissements d’enseignement et de recherche (Ecoles, universités, CNRS) et
susceptible, d’irriguer I'ensemble des parcours de formation

- Inscrire notre institution comme lieu d’expertises, d'échanges et de débats

- Affirmer I'exemplarité de I'IEP de Rennes en termes de responsabilité societale,
environnementale et d’innovation sociale.

- Placer notre communauté étudiante au cceur de notre stratégie afin de garantir et d’améliorer
la qualité de ses conditions de vie et d'études dans I'institut et dans la cité.

Depuis plus de 30 ans, SEMAPHORES est un cabinet de conseil et d'expertise qui intervient au bénéfice
des acteurs de lintérét général (secteur public et secteur privé) sur un champ trés large de
compétences :

- Accompagnement des acteurs publics notamment territoriaux dans la définition, la conduite et
I’évaluation de leurs projets de transformation (conduite du changement, accompagnement
managérial, projets d’administration, transformation RH, QVT...) ;

- Accompagnement & I'élaboration et a |'évaluation des politiques publiques (accompagnement
stratégique, déploiement opérationnel, mobilisation des parties prenantes...)

- Appui aux opérateurs, entreprises publiques locales et bailleurs sociaux (transformation,
accompagnement stratégique, modélisation économique...) ;

- Appui a I'ensemble des opérateurs publics et privés dans leurs démarches d’amélioration des
conditions de travail dans une perspective de développement et de performance de
I'organisation.

Dans ces circonstances, Sciences Po Rennes et Sémaphores se sont rapprochés et ont décide de
valoriser et de mettre en commun leurs compétences et leurs pratiques, dans I'objectif commun de
contribuer ensemble 3 une offre de formation innovante initiale et continue et a une recherche
d’excellence répondant toutes deux aux grands défis sociétaux du 21%me sigcle.

Les deux partenaires placent en effet la responsabilité sociétale et environnementale au cceur de leurs
stratégies de développement et de coopération.

Soucieux de participer conjointement a relever les grands défis d'un monde en transitions, Sciences Po
Rennes et Sémaphores décident de développer par la présente convention cadre, leurs liens de
coopération.

En conséquence, entre les parties signataires de la présente convention, il est arrété ce qui suit :

Article 1 - Objet de la convention

L'objet de la présente convention est de structurer les coopérations et de renforcer les synergies entre
les deux Parties notamment autour des axes suivants :
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- Participer au développement de I'offre de formation initiale, notamment dans le cadre de la
création du master « design des politiques publiques »

- Faciliter I'accueil d’alternants au sein de Sémaphores,

- Renforcer le potentiel d’'une recherche d’excellence transdisciplinaire par une participation aux
activités de la Chaire TMAP, notamment sur les perspectives de développement des réflexions
autour du management public

- Travailler a une offre de formation continue innovante, a destination des élus en particulier

La Convention a aussi pour objet de définir les conditions et modalités de versement d’une aide
financiére de Sémaphores a Sciences Po Rennes en vue de la concrétisation de cette coopération.

Article 2 — Participation a une offre de formation initiale et continue innovante

Sciences Po Rennes et Sémaphores partagent le souhait de renforcer leur coopération dans le cadre de
la formation initiale et continue. Les parties recherchent la complémentarité de leurs domaines de
compétence notamment dans le cadre de la création du grade master « Design des politiques
publiques : enjeux ethiques » porté par Sciences Po Rennes et I'école de Design de Nantes Atlantique.

L'implication dans ce nouveau parcours pourra prendre la forme d’une participation a 'élaboration de
la maquette, a y dispenser des enseignements et a intégrer le comité de perfectionnement.

En formation continue (formation des élus), les deux Parties émettent le souhait de s’engager
collectivement dans une démarche de dynamisation et de développement de nouveaux modéles
pédagogiques et économiques ; Elles partagent I'ambition du développement de formations de haut
niveau en alternance au profit d’'une réponse adaptée aux bescins socio-économiques émergeants et
d’une insertion rapide des dipldmés dans le monde du travail.

Semaphores pourra par exemple partager son expertise dans le domaine du management de la
transformation de ['Etat. Cette expertise pourra étre partagée aussi avec le parcours Service
public/Centre de préparation a I'Institut National du Service Public (INSP) de I'école des politiques
publiques.

Article 3 — Faciliter I'accueil d’alternants au sein de Sémaphores

Sciences Po Rennes a développé cers derniéres années des parcours de 5°™ année (Master 2) en
alternance soit en contrat de professionnalisation soit en apprentissage. Sémaphores confirme son
intérét pour l'accueil d'alternants provenant de I'Ecole des Politiques Publiques et notamment des
parcours « Gouverner les mutations territoriales » et/ou « Design des politiques publiques : enjeux
éthiques », en fonction des besoins de Sémaphores et des compétences des étudiants intéressés.
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Article 4 — Participation & la Chaire Territoires et Mutation de I'Action Publique (TMAP)

Sémaphores devient membre de la Chaire TMAP pour la période (2022-2025) afin de favoriser des
actions communes de partage d’expériences, de valorisation et de recherche avec tous les acteurs de
la Chaire (collectivité, entreprises, universitaires).

Article 5 — Participation financiere

Sémaphores s'engage 3 apporter Sciences Po Rennes un don (ci-aprés « le Don ») d’un montant annuel
de 5 000 € (cing milles euros) dont 2500 € destinés a la Chaire TMAP.

Le Don sera versé par Sémaphores, dans les 45 (quarante-cing) jours fin de mois suivant la demande,
sur le compte bancaire du Bénéficiaire. La demande de Don doit étre accompagnée d’un RIB. La piece
bancaire de Sciences Po Rennes est annexée a la présente convention.

Les demandes de versement du Don doivent étre libellées :

Sémaphores

Sciences Po Rennes remettra a Sémaphores un regu établi conformément a I'’Annexe 3 attestant du
montant du Don réalisé par Sémaphores et ouvrant droit a réduction d'impét au titre du mécénat.

Pour pouvoir bénéficier du traitement fiscal visé en annexe 2 des présentes, I'ensemble des avantages
mentionnés ci-dessus au profit du Mécéne ne devront pas dépasser 25% de la valeur du Don.

Article 5 - Comité de pilotage

Il est institué un comité de pilotage chargé de proposer des actions pour le renforcement de la
collaboration entre les deux Parties, de les mettre en ceuvre et d’en évaluer la portée et les résultats.
Pour ce faire, un état des lieux annuel des activités réalisées par axe de collaboration sera présenté a la
validation du comité de pilotage.

Le comité de pilotage est placé sous la co-présidence du Directeur et du représentant de Sémaphores
Olivier Dupont, Directeur du conseil en Stratégie, Innovation & Transformation.

Il est composé de la direction des études et de la recherche de I'lEP de Rennes, et ...... .
Le comité de pilotage se réunit au minimum une fois par an.
Article 6 - Modification de la convention

La présente convention pourra étre complétée et amendée par voie d’avenants signés entre les deux

parties.
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Article 7 - Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une période d’une année, renouvelable tacitement deux fois,
soit trois ans au total.

La présente convention peut étre résiliée unilatéralement par 'une ou l'autre des parties aprés en avoir
informe I'autre partie au minimum 6 mois a I'avance. Dans ce cas, toutes les actions pédagogiques
engagées avant la date de résiliation devront étre menées 3 leur terme.

Article 8 - Litiges

En cas de litige, les deux parties s'engagent a rechercher I'arbitrage d’un médiateur choisi en commun
avant de faire appel aux juridictions compétentes

Fait a Rennes le 29 avril 2022

En deux exemplaires originaux

Le Directeur de Sciences Po Rennes Le Directeur Sémaphores,

ivier D
Pablo Diaz - [ Olivier Dupont

e’

°
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ANNEXE : TRAITEMENT FISCAL

Le Mécene bénéficie, au titre de son engagement auprés du Bénéficiaire, des dispositions fiscales
définies a I'article 238 bis-1 du Code Général des Imp6ts selon lequel :

« Ouvrent droit 3 une réduction d'impét égale 4 60 % de leur montant les versements, pris dans la limite
de 5 pour mille du chiffre d'affaires, effectués par les entreprises assujetties a I'imp6t sur le revenu ou
a I'impét sur les sociétés au profit :

D'ceuvres ou d'organismes d'intérét général ayant un caractére philanthropique, éducatif, scientifique,
social, humanitaire, sportif, familial, culturel ou concourant a la mise en valeur du patrimoine artistique,
3 la défense de 'environnement naturel ol & la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances
scientifiques frangaises, notamment quand ces versements sont faits au bénéfice d'une fondation
d'entreprise, méme si cette derniére porte le nom de l'entreprise fondatrice. Ces dispositions
s'appliquent méme si le nom de I'entreprise versante est associé aux opérations réalisées par ces
organismes.

Lorsque la limite fixée au premier alinéa est dépassée au cours d'un exercice, |'excédent de versement
peut donner lieu & réduction d'imp6t au titre des cing exercices suivants, apres prise en compte des
versements effectués au titre de chacun de ces exercices, sans qu'il puisse en résulter un dépassement
du plafond défini au premier alinéa.

La limite de 5 pour mille du chiffre d'affaires s'applique a I'ensemble des versements effectués au titre
du présent article.

Les versements ne sont pas déductibles pour la détermination du bénéfice imposable. »
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ANNEXE : ATTESTATION DE RECEPTION DU DON

Bénéficiaire des versements

Nom ou dénomination : |IEP de Rennes

Adresse :

N°: 104 Bdde la Duchesse Anne

Code postal: 35700 Commune : Rennes
Objet :

Donateur

Nom : SEMAPHORES
Adresse :

Le Bénéficiaire reconnaft avoir recu, au titre de la Convention de mécénat conclue par lui et Veolia
Environnement, endate du: .eeiieeniienenn , la somme de:
5 000 euros
Somme en toutes lettres (en euros) : cing milles euros
Date du paiement :
Mode de versement :
o Numéraire o Cheque ou virement O Autres

Date et signature
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