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Contexte et objectifs

Ce parcours de formation ambitionne de réunir
l’ensemble des parties prenantes, acteurs et
décideurs, qui inventent, produisent, réalisent
et bénéficient des actions des solidarités.
L’enjeu est de construire une démarche
collective qui permet à chaque participant de
redéfinir son rôle dans la construction des
solidarités d’aujourd’hui et de demain. La
formation s’arrimera donc sur trois piliers
thématiques : les innovations solidaires, les
coopérations solidaires, les territoires
solidaires.

À travers une pédagogie de l’expérimentation
qui repose sur la mise au travail des
compétences des participants et sur des
expériences immersives, le processus de
formation vise la construction de communs tout
en opérant un pas de côté. Il s’agit de se
donner les repères nécessaires pour faire face
aux complexités inhérentes aux situations
individuelles et collectives concernées par les
solidarités.

Compétences visées

Le référentiel de compétences permet aux personnes formées de
valoriser des compétences transférables et des « savoirs-agir »
essentiels :

• Elaborer des stratégies de développement des solidarités
• Capitaliser des expériences et initiatives solidaires émergentes en

actions concrètes
• Coopérer pour soutenir les solidarités
• Créer d’autres possibles par la conduite de projets de solidarités

expérimentaux et innovants dans des logiques trans-
professionnelles et transdisciplinaires

• Conforter les pratiques professionnelles, notamment dans la
construction et le pilotage d’actions de solidarités.

• Développer de nouvelles compétences d’action dans la manière
d’envisager les réalités territoriales

Débouchés

• Accéder à des fonctions de dirigeant associatif, de postes à
responsabilité dans l’administration territoriale des trois fonctions
publiques . En ce sens, la formation s’inscrit dans un parcours de
développement d’un projet professionnel personnel.

• Créer une activité dans le champ de la facilitation des projets de
l’ESS à la fois dans le cadre de l’intraprenariat ou de
l’entreprenariat.



Le programme d'enseignement est constitué de 5 Unités d'Enseignement (UE) fondamentales :

UE 1 : CONCEVOIR DES PROJETS SOLIDAIRES DANS LES TERRITOIRES

Analyser les besoins sociaux d’un territoire
Piloter la conduite de projet agile
Construire des indicateurs qualitatifs de nouvelle génération
Élaborer des stratégies de réseaux
Identifier les déterminants clés de compréhension d’un territoire
12 ECTS, évalué par note stratégique de projet et un oral.

UE 2 : CAPITALISER LES EXPERIENCES DE SOLIDARITES EN ACTES

Définir ses stratégies numériques (réseaux, datas, outils…)
Concevoir de nouvelles méthodes coopératives et participatives d’animation et de régulation des groupes
Établir des modalités de collecte et d’analyse systémique des matériaux utiles
Concevoir des modalités d’agrégation et de disponibilités des expériences
12 ECTS, évalué par la rédaction d’un cahier des charges et un oral.

UE 3 : CONSTRUIRE LES COOPERATIONS DANS LES TERRITOIRES

Travailler ses positionnements personnels (travail sur soi)
Travailler les positionnements institutionnels pour sortir des cadres de référence des organisations et des professionnels
Approfondir la notion de « territoire coopératif »
Construire des formes et modèles adaptés de contractualisation
Interroger sous l’angle de la coopération les notions de développement, proactivité et temporalité
Coconstruire des outils participatifs de travail
12 ECTS évalué par une mise en situations lors d’un théâtre-forum.

UE 4 : DEVELOPPER UNE STRATEGIE PROACTIVE PARTICIPATIVE

Définir une stratégie liée aux ressources visant le développement des solidarités (internes et externes)
Élaborer une stratégie de pilotage des projets ajustée aux objectifs fixés
Constituer un cadre de reconnaissance de la compétence acquise
Développer des méthodes prospectives permettant d’ajuster les modalités de développement et coopération
Choisir une méthode et établir des critères d’évaluation d’impact en fonction des actions et des projets
12 ECTS, évalué par la rédaction collective d’un « livre vert » et un oral de présentation.

UE 5 : Certification finale

12 ECTS, évalué par la rédaction d’un book individuel. 

Enseignements et modalités d’évaluations

Méthode pédagogie :

• La confrontation des savoirs par des mises en débats
• L’immersion comme forme d’observation des réalités
• L’incitation à la créativité et à l’innovation 
• L’auto-formation par la mutualisation des compétences des étudiants

Savoirs et savoirs faire apportés par la formation :

• Analyser les besoins sociaux d’un territoire
• Piloter la conduite de projet agile
• Construire des indicateurs qualitatifs de nouvelle génération (Cf.

indicateurs de qualité humaine - PNUD)
• Élaborer des stratégies de réseaux
• Identifier les déterminants clés de compréhension d’un territoire
• Travailler ses positionnements personnels (travail sur soi)
• Travailler les positionnements institutionnels pour sortir des cadres

de référence des organisations et des professionnels
• Promouvoir le « territoire coopératif »
• Interroger sous l’angle de la coopération les notions de

développement, proactivité et temporalité
• Définir une stratégie visant le développement des solidarités en

réponse aux besoins des territoires
• Élaborer une stratégie de pilotage des projets ajustée aux objectifs

fixés
• Constituer un cadre de reconnaissance de la compétence acquise
• Choisir une méthode et établir des critères d’évaluation d’impact en

fonction des actions et des projets
• Développer des méthodes prospectives permettant d’ajuster les

modalités de développement et coopération



Admissions

Candidats de Sciences Po Rennes : 

Vœux 4A

Candidat en mutualisation :

Dossier de mutualisation

Candidats formation continue et étudiants externes : 

sélection sur dossier puis entretien avec le responsable 
pédagogique – télécharger le dossier sur le site internet 
sciencespo-rennes.fr

Coût de la formation 

• 9200€ en contrat d’apprentissage ou de 
professionnalisation

• 8500€ en formation continue

Modalités de formation

• Formation dispensée en alternance

• 455h de formation de septembre à juillet

• Lieu de formation :
Sciences Po Rennes, 104 boulevard de la
Duchesse Anne, 35700 RENNES
ASKORIA, 2 Avenue du Bois Labbé, 35000
Rennes

• 100% présentiel

• Responsable de la formation :
Armelle de Guibert,
Roland Janvier

• Fiche RNCP :

34024 Diplôme Institut d’Etude Politique
Pour tout autre candidat, nous contacter.

• Code UAI : 0352317D
Contacts 

Formation continue : formation.continue@sciencespo-rennes.fr

Alternance : alternance@sciencespo-rennes.fr

Accessibilité handicap : guillaume.julien@sciencespo-rennes.fr

Publics visés

• La formation est accessible aux
candidats justifiant au moins d’un
diplôme de niveau 6 (Licence,
Maîtrise, …).

• Les candidatures des non-titulaires d’un
Master 1 sont examinées selon la
procédure de validation des acquis
professionnels (VAP)

• Une mobilité internationale antérieure
(stage ou programme de mobilité
étudiante) est souhaitée.

Infos pratiques
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